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Assiduité

LQ I & & /& mzintiest, malgré le constat établilepuisplusieurs cycles RQdzy | 6aSyds
«incompressiblee R Qdzy' S RRaditdurs padession Une baisse de participation se produit

chaque année au mois de septembre.

Un auditeur aNJ LJA RSYSy i o6l yR2yyS S 02Ok &RALRJNNIR SHEQ?
pas achevé leycle, pour des raisons de changements professionnels, un a suivi en pointillés le
0e0fS Si RSdzE 2yiG O2yydz RS& OKI y3ISWsgtiloat RQF FF
freiné leur participation lors du dernier trimestre.
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Evaluation globale session 2014
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, A TEOOET T Ad iB&sOMnEtigeménBet BéMnbctatie, ol en est le
consensus néerlandais

Résumé

/ QSadG t w2iGSNRFY SO ' YAaGSNRFY 1jdzS 1 Y
f 20l dzE RS tQFYSYI3aSYSyid Y NBaLRyalofSa L
PaysBas sont apparus comme une natonfol8 02y OSLJi G RQAYRAGAR
02ttt SOUADSE LINBR2YAYSS FTNHZA G RQdzyS KA&ad2
et ou le pragmatisme et le conssus se présentaient comme les seules réponses. La négoc
est alorsdevenue le principe moteur de la prise de décision politique, dans un pays a la @
entrepreneuriale particulierement déveldgSS SiG 26 t QoG G Said a
régaliennes. Alors que la France et les HBgs partagent de nombreusgmoblématiques
économiques et sociales, le socle social et idéologique sur lequel repose le systéme néerl;

TAaanz2,
2t AGA]
dzI £t A &Y
ANB N
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2dz@Sy i
andais a

LISNY¥AA RS jdSaiA2yySNI £ 84 waifue frahghi§ SdarR QUi | Y Sy

YS&dz2NBE f QA RS f-ikcanstfuer TirlNdstaaelafixdpratigifesiziémocratiques que
pragmatisme néerlandais rend possible ?

Programme
Lundi 4 avril
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Mardi 5 avril

Aménagement et compétitivité dans la mondialisation
Mercredi 6avril

Amsterdam

Jeudi 7avril

[ O2yOSNIFGA2Y O2YYS Y2iSdzNJ RS £ QlFYSyl3SYSyi
Vendredi 8avril

Agriculture et aménagement

lhedate - Misston d'atudes 2016 aux Pays-Bas

[Q2062SO00GAF Said RQStF062NBNI dzy NI} LILR NI RQSELISNI A
LI2aaAofsS LI NJ dzy LI NISyl ANB -2RAzNICELS 9B ¢ReE A fiSAG( dRIC
RSNYASNRAA O2®SEYPS FAy T {LIANIARASYIdzNBY (8NS NBSa |
22dNB O2y &l ORB¥ & | 65 O & SYBNR S BIZRYED OWONISS GG Sy
LI NI SylFANB S RSa SELISNIao®

[2NAR RS fF NBaldAdGdziAz2ysr €S 3IANRdAz2LIS | OFNIS of !
IBA Y OA LI £ Sd OgPOlHzAA 2V aROAY ISWDEYSWE aRSa RSO
68 O2YLINRA @ aSAY Rdz 3I NP dzLIS

[ S& 3INRdZIS& &2yl 2dasa | dE MB DAL} IORE $& &zNIOR Y&
SELISNIA&ES Ortx & OBE RAB N5 dzy & dzLILR2 NI dA &Odz38 ORI B
O2y &l NHzA NB S 2 2 dZMNVSINI RIS SNIRSIVMEG dzi A 2 Yy @
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-1yS y2G08 RS aegiksasSs RQAy(GSyilAr2ya

LyS y20i8 RQEPLIANIBSHS RS L2 NI +FdZ O02YYLEYRAG!

-1y AadzZLL2 NI @AadzSt RS fF LINBaSyidalrdizy RSOl
@A adzSt Sald O2yadNMAd Sy ¥F2yOGAzy RS t1F &a0NyGS:
FOYAYRYWIEENB t RRRE OdzBlj dz§ SG LREAGA|

- Q2NBF yAaladA WSRSde;/cSKLDy RS NBauUuAlGdziAz2y RSOl
f 2% I RSNYASNB aSaaizy Rdz Oelf So
[ QSyaSyYotS R2yyS tASdz £t dzy O02YLIIS NByRdz YAa Sy

[ QL K $eRerdieSchaleureusement lgsartenaires et commanditaire8016 f Q! { C!  Sd !t w
Eole et les hopitaux universitaires de Strasbourg.

Atelier 1: Mobilités périurbaines: la route négociée? accompagné pdcaurence Guillerm et
/| KNRAaAG2LIKS . 2dziAy RS f Q! {Cl!

Contexte

Les transports collectifs en site propre ont longtead LINS A Sy iS €S Y2eSy |RQI aad
masse, propre et démocratique. Mais la vague des investissements dans ces dispositifs atteint ses
limitesY GN} Y S YSiNRA yS F2yO0lAz2yySyid 1jdzS RlIlya RS
f Q dzdld sB &lent peu souples et finalement pas toujours adaptés a la réalité des déplacements.

{A OSNIIFIAya Ay@SaitraaSYySyida RQSY@SNHAZNBE a2y i LINE
wSYySauv: fQSiSyRdzZS RSa | AdkRtidesdaiviifs d& géBlacemenis, quil RA O
tendent a transgresser les échelons administratifs repose la question de la pertinence de la route
O02YYS AYFNI aGNHzOGdzNB Ydz GAY2RFES S FRIFILIISS t dz
un réseau de car exess fait office de RER, montre le potentiel des modes routiers comme mogde de

OGN YALRNI Yl aaAFd alAa OSGGS AYFNI &A0NHOGdINE ast
RADGSNEAGS RSa LINIGAILdzZSazX RSa Y2RSa&leghampRS Y2 U0A-
mobilité routiére sera sans doute technologique et organisationnellelle sera surtout
RSY2ONI GAljdzST t LI NIAN RQdzyS O2YLINBKSyaizy RSa
régulations collectives.

Question: Commentinclure ledza  3SNAR Rl ya RS& dzal 3Sa 02ft SOUATaA
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Atelier 2: Démocratie sanitaire et aménagement de la vilecompagné paemmanuel Vigneron,
professeur de géographie et notammiegéographe de la santé  riiversize de Montpellie

amh YI 4SdzNJ Rdz INRdzL)S {Fyi{iS RSa | yOASya | dzRA
Contexte:

[§ Y2yRS RS tF &alydsS | O2yydz dzy$S S@2¢ dzi A
5az7/S LI NIZ fQS@2ft dzii A angme RedzlesacdniraveérsésSqui Ri@tentindiligul]

médical) ont contribué a donner plus de place aux usagers et aux malades au sein du systéme
St RS F2yOuA2yySYSyd RSa AyadAaddzZianzya Kz2alL
la montée des maladies chroniques donne glasplace au patient, dans la relation aux soignant
RIya fI NBaLRyaloAfAaldGAaAzy FFOS |dzE GNF A
dans des réseaux urbains.

Question: Ces évolutions rejaillisse®f £ S& & dzNJ f S a méoaygmord kamitaieRyl a
forme des hopitaux et des cliniques évoluelle? Les réseaux vilé s LIA G | £ -BsQ@any &
fonctionnement urbair? Les usagers, patients, habitants shnt & O2y adz 1Sa a
aziya Si ft SméNdgem¥ntdrb@i® a dzNJ £ QI

S dzN&

2y O2Yy
S f dzA
2 de soin

DA G f A8
5 et
SYSyida

RS
ONR @Sy
dzNJ f Q%

Atelier 3: peut-on concevoir collectivement un moyen de transport en commuPsaccompagné
par Anne Barlet anciennedéléguée a la direction des relations institutionnelles deSIHCF
consultante

Contexte:
Le prolongement du RERESNE f Qo9aid @AasS y2y aSdzZ SySyi
5S¥SyasSsy YIA& | dza&dAr 2dzaljdzQt alyidaSa €I W?f

GAraASY
lignes radiales. Cet effet réseau change la donne du rapport entre les usagers et le mo
transport: les connexions facilitées, le passage par le centre évité, ouvrent de trés nomb
opportunités nouvelles. Cependant, pour que effet prenne corps, il faut associer les différent
parties prenantes, alR St £t RS QA y deNignd ¢t NHhGtideNdnENt desizsergices

mobilité : non seulement la question des fréquences, mais aussi celle des services embarq
foncth 2y ySYSyid RSa 3IFNBaz RSa 2LISNIdA2ya RQlY

NI ASa U
LI2-tela@és
LJZ2 dzNJ

Question:/ 2YYSy G o0ASY ARSYGATFTASNI £Sa LI
résealk / 2YYSyid LINBLRASNI RSa aSNBAOSa

déplacements pendulaires quotidiels v dzSf & aLRAaAlATaA
coproduit avec ses partiggrenantes?

a
RA
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Lol oa
ASd 9y

LdeR BRI $RB t ROz OSNAGFOES NBHR&Ddzy RSy 3 81¥ 818
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reuses
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e
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f Syidaz
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La vidéo de la derniére session 2016arstigne sur le site.

http://www.ihedate.org/vip/?Ateliers2016
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Les comités de pilotagee sont tenus avec une fréquence, sauf exceptions, mensukdeCopil

assuret £ S AdzA @A RS QI OGAGAGS RS fQLKSRFGS Sid LN
F2yOUA2yyYySYSyYyd LISRFI2IAdzS SO FRYAYAAGNI GAF RS f
Enfin, unBureay au mois de sdpmbre 2016 a traité de la question évoquée plus avant des
modalités du partenariat avec le CGET.
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| 2YLIR2aAGA2Yy O2yaz2f ARSS Rdz O2yaSAft RQIF

Collége des partenaires stratégiques

- Jean-Chri st ophe Baudouin, Commi sé&dagTeratdiresg®n ®r al ~° | 86Egal it

- Jean-Michel Thornary succéde a Marie  -Caroline Bonnet -Gal z vy, Commi ssariat g®n®r al “ 1 6E
Territoires,

- Véronique Mercier, Caisse des dépdts et consignations,

- Elisa Vall promotion lhedate 2012, succede a Thomas Sanchez, Caisse des dépbts et consignations

Colleéges des partenaires de référence

College des partenaires associés

- Pierre Calvin, Groupe Colas, pr®sident de | 86l hedate, promotio

- Claire Bernard, Association des régions de France

- Jean-Baptiste de Prémare, Union des syndicats de | 6l ndustrie routi re fran-a
2002

- Daniel Tardy, Fédération nationale des travaux publics

Collége des adhérents actifs
- Magali Fitizgibbon, INRIA, promotion |hedate 2016
- Dominique Forgues, Auchan Retail France, promotion Ihedate 2016

College des anciens auditeurs
- Blandine Alglave, promotion lhedate 2013
- Yves-Laurent Sapoval, promotion Ihedate 2013

College des personnalités qualifiées
- Marie - Anne Bacot, CGEDD, promotion Ihedate 2000
- Philippe Duron, député du Calvados, promotion Ihedate 2000
- Jacques Savatier, Groupe La Poste, promotion Ihedate 2005
- Pierre Veltz, président du conseil scientifique

Composition du Bureau 2016

Président
Pierre Calvin, Groupe Col as, pr ®bedade?005 de | 61 hedat e, promoti on

Viceprésidents

Jean-Mi c hel Thornary, Commi ssariat g®n®ral ~ | 06Egalit® des Territoc
Elisa Vall promotion, Caisse des dépdts et consignations, Ihedate 2012
Trésorier

Jean-Bapti ste de Pr ®mar e, D®I ®gu® g ®n ®r a | ustdeeroutiéie flamgaisen des syndicat
promotion Ihedate 2002

Secrétaire
Jean-Chri st ophe Baudoui n, Commi ssariat g®n®ral ~ | 6Egalit® des Te
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4 Le cycle 2016 - 2017

Cycle 2017
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5- Partenariats et agréements, faits marquants
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6- Examen des comptes annuels arrétés au 31/12/201 6
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Conptesannuels 2016

ACTIF 31/12/2016 31/12/2015 PASSIF 31/12/2016 31/12/2015
Valeur brute Amt/Prov Valeur Nette |Valeur nette
Actif immobilisé Fonds propres
Autres réserves 381 097,34 389 680,64
Immobilisations incorporelles 1 314,36 1 314,36 0,00 0,00
Immobilisations corporelles 6 827,94 4 334,9¢ 2 492,98 3319,27 Résultat de I'exercice 18 737,04 -8 583,30
Immobilisations financiéres 0,00 0,00 Total | 399 834,38 381 097,34
Total | 8 142,30 5649,32 2 492,98 3319,27 Provisions pour risques et charges 2 325,60
Total Il 2 325,60 0,00
Actif circulant Dettes
Avances & Acomptes 870,00 870,00 819,00 Emprunts & Dettes financéres
Adhésions a encaisser 110 500,00 13 500,00 97 000,00 108 583,00 Avances & Acomptes regus 2 500,00
Autres créances 3 706,50 3 706,50 2 362,50 Dettes fournisseurs & comptes rattachés 131 350,79 214 321,95
Trésorerie placée 427 710,28 427 710,28 502 185,99 Dettes fiscales et sociales 43 248,53 29 541,48
Trésorerie disponible 94 519,98 94 519,98 6 228,99 Autres dettes 169,59 1514,67
Charges constatées d'avance 7 129,15 7 129,15 2 976,69 Produits constatés d'avance 54 000,00
Total Il 644 435,91{ 13500,00 630 935,91 623 156,17 Total llI 231 268,91 245 378,10
TOTAL GENERAL 652 578,217 19 149,32 633 428,89 626 475,44 TOTAL GENERAL 633 428,89 626 475,44

Page?22sur94



COMPTE DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015 COMPTE DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015
Résultat courant avant impdts -31 158,78 -57 043,58
Produits d'exploitation
Subventions & Cotisations 616 500,00 633 000,00 Produits exceptionnels
Reprises/amortissements & provisions 28 000,00 Produits exceptionnels/ opérations de gestipn 50 423,82 49 521,78
Autres produits Produits exceptionnels/ opérations en capitdl
Reprises sur provisions
Total des produits d'exploitation 644 500,00 633 000,00
Total des produits exceptionnels 50 423,82 49 521,78
Charges d'exploitation
Autres achats & charges externes 499 154,16 539 844,08 Charges exceptionnelles
Impots,taxes & versements assimilés 672,86 490,28 Charges exceptionnelles/ opérations de gestion 20,00 472,50
Salaires & traitements 107 892,55 94 598,17 Charges exceptionnelles/ opérations en ca;lital
Charges sociales 46 135,74 39552,81 Dotation auxamortissements et provisions
Dotation aux amortissements 1 646,26 1388,76
Dotation aux dépréciations /actif circulant 17 500,00 Total des charges exceptionnelles 20,00 472,50
Dotation aux provisions 2 325,60
Autres charges 20 550,00 50,00
Résultat exceptionnel 50 403,82 49 049,28
Total des charges d'exploitation 678 377,17 693 424,10
Impdt 508,00 589,00
Résultat d'exploitation -33877,17 -60 424,10
Total des produits 697 650,77 685 924,56
Produits financiers Total des charges 678 913,73 694 507,86
Autres intéréts et produits assimilés 2 726,58 3384,79
Produits nets sur cessions de V.M.P. 0,37 17,99 Bénéfice ou perte 18 737,04 -8 583,30
Total des produits financiers 2 726,95 3402,78
Charges financiéres
Autres intéréts et charges assimilées
Charges nettes sur cessions de V.M.P. 8,56 22,26
Total des charges financieres 8,56 22,26
Résultat financier 2 718,39 3 380,52
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Budget prévisionnel 201 7

Dépenses 617 61 n
Frais de structure 3480 p n €

Communication 8nnn €

Cycle/ Frais pédagogiques 80nnn e

Logistique sessions TH MANAN €

alhaarzy RQSGdzRSA MAYy HPA €

Impots 500¢

Recettes 617 61 n
Subventions 210 000e

Cotisations 151nnn €

Participation a la formation Hpn nn €

Produits financiers H cnn €
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Budgets réalisés et

2017 Conseil d inistration 22
Dépenses

022017

e N e —

11 Frais généraux
111 amortissement et maintenance inf
112 fournitures de bureau/location phc
113téléphone/fax/Compostage
114location de bureau
115 assurances
116 abonnements
117 services bancaires & enregistreme
118 comptabilité
119 commissariat aux comptes
120 missions et réceptions
121 cadeaux de remerciements

sous-total frais généraux
12C ion et inati

0O NANZINNH €pyYY|

ZTCc B CcANZnn284626

M nnhZInn cdabpIlym € M nnpInn 180808

M CAAZNM eyy

ZNT ®m cnfnZnn3E0L17

nn AnnNZamo epMfZynne nAnZnA44ag771

M TAAZNAM €ccy|

Scn ® TARZnnle2166

TANINNn €TNHEIMP € Tpn3nn e 64492

H HAAZNAM €0y

ZOoH ®m pnhZnnl#00,76

p-m| onpZlcn € 405,00

C NAANZINNC €EPHY|
H ynpInni €od

Znn € nnfZnn6e000
Inn ®m pnphInnl4erss

nanidnn eHdpTZfpp € nanidnn €
CO ynnInoH eoppZynp® nplnInncpE oc

12.1direction
2.1.1direction (recouvrement)
12.2 coordination pédagogique
12.3coordination logistique
sous-total coordination
12.4animation, maintenance du site

12.5 Captation sessions, montage vidéos, synthéses/graphisine

sous-total personnel
Total frais de structure

21 plaquette/trombinoscope/certificats
22 Edition /publication

Total communication

32 coordinateurs
321 sessions
322ateliers
sous total encadrement scientifique
33intervenants
331 conférenciers sessions
332 Conférenciers séances Immochan
333Intervenants ateliers
sous-total intervenants
Total frais pédagogiques
4
41 restauration
42 Déplacements promotion Bruxelle
43 locations bus (atelier - visites)
44 Hébergement promotion Bruxelles
45 Frais dé ethod ie il

MHA nhnIMHn el

yc nnnzn €
mon - cn
pn AannIan €

HCN nhpnZupp ecn

NINMHA npnz A20 960,00
on nanIan €
y ¢ nn|n Z nlk0 58590
pn nanInn e
MZIHBhA NANZ Ay e P

nMm panZnont eyTpInnama nnafnZnnd6E2,67

onm pAnzmdo €nT
ocp ofinzapp eyq

INnmH epp
n NAAZNNM €H P

INN0 €y m

op NANZNoH EmMN

nn nAanZnmH edr

op nnjnzn B868L30
NZC@GO@ NANZNOHYE T
nipada npnznonpre m

Zcn e nnhznn5290,00
ZcT € nnphznn 683000

oM ® nn

IpcHE& HnANZ N B278859
D nnpInmneyHpIny d TnhZnn 760000

Zcno¥Y GnnInnHndg Tp

op nnnnonp ebnpInnox T AN n A9 360,00

H nnhZnn1@00,00

O AnpIamde HHNZI AN ye ynhZnn 780000
oy nanInmpeEMHNINANYE PANINNO¥ TC

H NNnZmMAHEN

MZcmyTe nannnc

oc nnnZawn eynfIHcna nnnZnb0684,44
Mp TAAZnwn enmf IZdppmp T AnZ N A2622,39

H pPAAfZAnc €pHnN|

ZcT B NAARNInNn €

MM AnnNZaMn eHofiZyoma TalnZnAllasd4s

Total logistique sessions
5
50 préparation mission d'études (con
51 Trajet
52 Transports locaux (bus+bateau)
53 Hébergement
54 Restauration
55 Interprete & matériel
56 Location de salles
57 Conférences
58 Visites
59 Commission agence
Total mission d'études
Total logistique

irculant MT papInn e

Dotation provision Dépréciat Actif ci
Pertes sur créances irrécouvrables
Charges exceptionnelles

Impots

c HAlnxn €

ZT MC nnnInntme o

MH nAnZamo ennpnInnme  nnfnzn A4080,00
PH AnnZnamn enyfIT™m dE pnfsnnlleldso

H MpAZnn4gn7s5

HC nnnZnmg et npZmdbne nnlnIn B8567,62

y cnnzZnnp enon
P pAfznnc ert

H NNAZNAH €H N C|
p nnpInnt eynn

T pnpInn e
MMcb nApnImay epd
MYy N HAAZIHIMN €M

Recettes prévisionnelles

CGET Programme 112
CGET DVCU Programme 147
CcDC

Ministére de I'Intérieur
Ministére de I'Ecologie

Ville de Paris

Immochan

AA-lhedate
AdCF

ARF

ASFA
Bouygues Construction
COLAS

IMMOCHAN
La Poste
SNCF Réseau
RTE

SMABTP
SNCF Mobilité
UMM
USIRF

Prélévement sur réserve

Résultat

Reprise sur provisions-produits exceptionnels
Reprise provision dépréciation actif circulant

5
g
8

55
g8
B

Yy PYO

8000,00 E

8
g
8

Inc mn pnjnZnA36e4,73
Znn € nn Zn"11§59,55
Ipy B pnphznn €
Iinn 8 ¢phnn9eEl534
Tpn3ynn e 67950
p nnhznnb5@o0,00
y Zdnrpce opjnZnmne ™m
HIC@MCE TpPNZInwmycE p

NTHZIPN € 20,00
py®Zjhn € pnnilnn € pnys

2 n /80 G00,00

% n 780 G0O,00 80 000,00
% n 0 GOO,00 10 000,00
3 n 710 G00,00 10 000,00
2 n 0 @00,00 10 000,00
2 nn 300000

10 000,00 10 000,00
10 000,00 10 000,00
10 000,00 10 000,00
10 000,00 10 000,00
15 000,00 15 000,00

50423,82
28.000,00
€

Zon & nn

E H ocn
3 M oan
£ Honn
£ nu nn
E M Th
E Tpny
£ M pn
E
3 c nn
3 Hopn
nnny

oXnnca yp

243 500,00
pZdmno p
E b nn
£ op nn

ppry Hya p
0OIHDNY O

3 HC HN
E ¢ Th
yzpdoe dn
3 oc nn
E nzi
E y pn
InZnnna pn
b3 @ |
3 no pn
3 T onn
nonn

E y Tn
y pn

ZOHTH

3 mMn o
3 op nn
E b nn
E Hp N
3 mMa o nn
o nn

M pn

3 p an
E Tpny
£ p nn
®Z pdang H

pZomya@ o

£
E
nn € pnnx

80.000,00
30000,00
80000,00

10 000,00
10 000,00
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Annexe Comptes annuels

1T 1T AgA AAO Al I POAO A
AADzAAl AOA cmpo

Les comptes annuels de | 6exercice o0nauxr@ége®gé@lalashor ®s e 1
applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 1 Janvier 2016 au 31 Décembre 2016.
Cette annexe sdéint gre au bil ale3ladécambte 201®domt tettotalt i on de

est 633 428,89 euros et au compte de résultat, présenté sous forme de liste et dégageant un résultat
positif de 18 737,04 euros.

| - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables, définies par le réeglement 2014-03 du 5 juin 2014 relatif a

| 6®t abli ssement des comptes annuel s-03dle2 avald3® ci at i on
relatif a la réécriture du plan comptable général, ont été appliquées, dont le respect du principe de

prudence conformément aux hypothéses de base :

Continuité de l'exploitation,

Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
Indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits et comptabilisés est la
méthode des codts historiques.

La dépréciation des éléments du bilan est prise éventuellement en compte par l'intermédiaire de
provisions spécifiques.

Les fonds propres tel qu'ils figurent au bilan résultent de la différence entre les actifs et les passifs
de l'association.

i COMPLEMENT D6l NFORMATI ONS RELATIF AU BI LAN

2.1. BILAN ACTIF

2.1.1 IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Les ®I ®ments d'actif i mmobil i s ® déteommng selon ladujéedtless bun pl
conditions probables d'utilisation des biens:

- Logiciel, amortissement linéaire, durée 1 an

- Matériel de bureau, amortissement linéaire, durée 3 ans
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IMMOBILISATIONS

NATURE DEBUT EXERCICE | ACQUISITIONS CESSIONS-MISE FIN EXERCICE
AU REBUT

Logiciel 1314 1314

Matériel de bureau 6 008 820 6 828

TOTAL 7322 820 8 142
AMORTISSEMENTS

NATURE DEBUT EXERCICE |DOTATIONS DIMINUTIONS FIN EXERCICE
Logiciel 1314 1314

Matériel de bureau |2 689 1646 4 335

TOTAL 4003 1646 5649

2.1.2 ETAT DES CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée

l orsque | a valeur déinventaire est nf ®r i eur e | a v a
En 2016, toutes | es factures doéappel dehlsées.t i sati on ®n
ETAT DES CREANCES [Montant brut |A 1 an au plus |A plus d'l an
Actif Circulant

Avances & Acomptes 870 870
Clients douteux 13 500 13 500
Autres créances clients 97 000 97 000
Clients factures a établir 0
Autres créances 3707 3707

Total 115 077 101 577 13 500
Les clients douteux correspondent & des contributions de 2012 & 2013 du collége Auditeurs qui
auraientdd°tre re-ues par | 61l HEDATE et qui néont pas ®t®
fait | dobjet ddédune provision pour c¢cr®ance douteuse.
Les c¢cr®ances douteuses de 2009 2011 ainsi gudune
enregistrées en perte irrécouvrable au 31 Décembre 2016.

2.1.3 ETAT DES VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Etant donn® | 6amorce dbébun rendement n®gatif des SI C
d®t enues par | 61l HEDATE ont ®t® c®d®es.
2.1.4 DETAIL DES CHARGES CONSTATEES D6 AVANCE

CHARGES 31/12/2016| 31/12/2015
Abonnements 255 261
Contrat location & assurance 1123 1106
Assurance RC 113 1610 Page?27sur94
Abonnement téléphonique 38
Voyage d'étude 5 600

Total 7 129 2 977




2.2. BILAN PASSIF

2.2.1 ETAT DES FONDS ASSOCIATIES

La baisse de 85 8 3
20

30 0 constat®e sur | es autres r ®serves co
| 6ann®e 5

Le total des f on daprésaésudtat 206aat39988 45 @®1 Uv e

Comptes au Comptes a la

début de cléture de

I'exercice Augmentations Diminutions I'exercie
Autres réserves 389 681 -8 583 381 097
Résultat de I'exercice -8 583 18 737 8 583 18 737
Total 381 097 18 737 0 399 834

2.2.3 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Leposteest constitu® podrdépataparetraité. si on

Calcul de I dindemnit® daiet een” claGiatliatrida®piavied cdmgte anni ¢ ® t

de I danciennet® du salari® au 31 D®cembre dé&elx@exercei
suivant. Les charges salariales sont calcul ®es en fonct
catégorie professionnelle ( cadr e ou et am). Cette m®t hode per met d @
Il e montant de | édindemnit® de d®part qui serait due au
retraite.

Nature Début exercic¢ Dotation Reprise |[Fin exercic
Indemnité de départ 2 326 2 326

Total 2 326 2 326

2.2.3 ECHEANCIER DES DETTES

Les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

ETAT DES DETTES Montant brut |A 1 an au plus |A plus d'1 an

Avances et acomptes regus 2500 2500
Fournisseurs et comptes rattachés 131 351 131 351
Fournisseurs non payés 20121 20121

Provision sur factures non parvenues 111 230 111 230
Dettes fiscales & sociales 43 249 43 249
Autres dettes 170 170
Produits constatés d'avance 54 000 54 000
Total 231 269 231 269
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2.24 DETAIL DES CHARGES A PAYER

31/12/2016{ 31/12/2015

Fournisseurs factures non parvenues 111 230 142 554
Charges a payer 163 670
Dettes personnel a payer 11 374 7 165
Charges sociales a payer 6 183 4 029
Autres imp6ts & taxes a payer 1518 1849
Total 130 468 156 266

Le poste « factures fournisseurs non parvenues » inclut tous les honoraires a verser aux personnes

intervenues pendant l es s®minaires, ateliers ou voyages or
| 6exercice ®coul ®. Celles issues des structures des |
gracieux compte tenu des relations sauf exception des organesdedire ct i on de | 61 HEDATE.
Les provisions constat®es sur l es exercices pr®c®den
effectif font | 6objet dbdbune reprise sur 3 ans.

Le montant total des reprises effectu®Re®deasntrs | D&®RleT \cé
a48111,60 0. Ce montant a ®t ® comptabilis® dans un cor

225 DETAIL DES PRODUITS CONSTATES D6 AVANCE

PRODUITS 31/12/201q 31/12/2015
Cotisation Etat 30 00(
Contribution auditeurs 24 00(
Total 54 00( 0
Au 31 d®cembre 2016, l es produits constat®s dobéavanc:«

concevoir et animer, dans le cadre de la politique de la ville, 3 rencontres régionales ainsi que des
contributions de 6 Auditeur ercice20l7s ®es sur 2016 awu titr

T AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

3.1 ANALYSE DU CHI FFRE DOAFFAIRES ET DES RESSOURCE

France Etranger Total
Subventions Etat 91 000 91 000
Collectivités Territoriales 38 000 38 000
Grands Opérateurs 80 000 80 000
Entreprises 141 000 141 000
Auditeurs 266 500 266 500
Total 616 500 0 616 500
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3.2

SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT

Engagement
Fonds a a réaliser sur Fonds
engager au | Utilisation en| nouvelles restant a
Montant début de cours ressources | engager en
initial I'exercice d'exercice affectées [fin d'exercice
ETAT 91 000 91 000 91 000 0
Total 91 000 91 000 91 000 0 0
3.3 CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
331 GESTI ON DE LO6I HEDATE
Le temps consacr ® | 6association par son Pr®sident
cours de | 6exercice.
Le traitement administratif et comptable de | 6associ
cadreddune assistance gratuite. Le temps pass® par <ces
| 6exercice 2016.
La FNTP met a disposition, de fagon gracieuse, des salles pour assurer les réunions de COPIL, de
Conseil doAdmi ni strati on & tque ¢pduAle $ravar bdl ®réside@t®at @ur al e ai
Trésorier.
Le ¢ o0 %t des vacations dventiald®e51 ,en0 200 l® oqaetibutibsule®
vol ontaire en nature sur | es exercices ant®rieurs, d

les intervenants, leurs prestations ont donc été réalisées a titre gracieux.

3.3.2 MISE A DISPOSITION DE LOCAUX

Organismes Adresse Dates Nb jours
Sciences Po Paris 28 rue des Saints Péres, Pafi&7 16/12/2015 0,5
Sciences Po Paris 28 ruedes Saints Péres, Parf§'7 14/01/2016 2

15/01/2016
UIMM 56 avenue de Wagram, Paris 17éme | 11/02/2016 2
12/02/2016
ERDF Tour ERDF i 34 Pl des Corolles Paris La | 10/03/2016 2
défense ) 11/03/2016
127 Bd de Grenelle Paris, 15°™
Sciences Po Paris 28 ruedes Saints Peres, Parfs'7 19/05/2016 2
20/05/2016
RP Bruxelles 14 place Louvain, 1000 Bruxelles 16/06/2016 2
17/06/2016
APPR 20 rue de la Villette, 69328 Lyon 30/06/2016 2
01/07/2016
IRC Hépital Hautepierre 1 avenue Moliere, 67200 Strasbourg 30/06/2016 2
Nouvel hdpital civil 1 place de |1 6htpit al]|01/07/2016
Eole 66 Rue de | a Chaus“8@ 30/06/2016 2
01/07/2016
SMA BTP 114 avenue Emile Zola, Paris 15°™ 15/09/2016 2
16/09/2016
Est Ensemble 100 avenue Gaston Roussel, 93232 12/10/2016 2
Romainville Cedex 14/10/2016
EPA Euroméditerranée L'Astrolabe - 79 Boulevard de Dunkerque 17/11/2016 2
CS 70443 - 13235 Marseille Cedex 02 18/11/2016
COLAS SA 7, Place René Clair i 92653 Boulogne- | 08/12/2016 2
Billancourt 09/12/2016
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Annexe 2 Coordinations scientifiques
Les coordonnateurs scientifiques des sessions 2016

Isabelle Baraud i Serfaty est maitre de conférences a Sciences Po (Master
Stratégies Territoriales et Urbaines), ou elle a monté et anime un cours sur les

acteurs privés de la ville. Consultante en économie urbaine (IBICITY), elle travaille

not amment sur l'a mise et urbainy complexes ui mpélentj e
plusieurs acteurs, plusieurs dimensions et plusieurs échelles. Elle tient un blog sur

son site ibicity.fr , structure dédiée a la conduite de missions stratégiques sur les
problématiques ur  baines.

Publications récentes : La ville restera -t-elle gratuite ? Revue Futuribles, mai -juin
2015 i Y aura-t-il un maire dans ma ville intelligente ? Raisonnance, revue
internationale des maires francophones, juillet 2015 - La nouvelle privatisation des

villes , Revue Esprit, 2011 3/4, p.149 -167.

Renaud Dehousse est professeur des wuniversit®s ¢
Monnet de droit communautaire et do®tudes p
dont il dirige Il e Centre do®tudes europ®enn:
Avant de rejoindre Sciences Po en 1999, il
europ®en de Florence oY% il a dirig® | 6Acad¢
de Pise.

Par ailleurs, Renaud Dehousse est conseille
recherche fondé par Jacques Delors, Notre Europe. Ses travaux portent sur les

institutions et le systéme politique de I'Union européenne . Il a récemment publié
Dehousse, R ., (dir.). L'union européenne , Paris, La Documentation frangaise, 2014.

338 p. i Kassim, H., Peterson, J., Bauer, M. W., Connolly, S., Dehousse, R.,

Hooghe, L. and Thompson, A. The European Commission of the Twenty -First
Century , Oxford : Oxford University Press, 2013. 400 p .~ The Community Method.
Obstinate or Obsolete?, Basingstoke, Palgrave Macmillan, 2011 - Que fait

| & E u r?p (@oedirection avec Florence Deloche -Gaudez et Sophie Jacquot), Paris,
Presses de Sciences Po, 2009

Docteur en ®conomi e, ancien ® “ve de | 6ENSA
de | admi ni str at i oRrédéc@ilh o nestqlaueadt ,du prix du jeune
urbaniste en 2010. Chercheur associé a I'école urbaine de Sciences Po ou il
enseigne, ilestdir ect eur associ @ECammnalEleaSagin ¢spécialisée dans

| daccompagnement du changement.

(I est | 6auteur dbéarticles et ouvrages sur
g®ogr aphi e d.ell alnbtammmpnt tavaillé sur la géographie des filieres
industrielles et des cha " nes de valeur dans

la métropole parisienne et sur la gouvernance du grand Paris et réfléchit a la fagon
de dynamiser les projets éc  onomiques et urbains au moyen de processus

participatifs plus performants ( Territoires et innovation , La Documentation
francaise, 2012).

Publicati on récente : 2014, Grand Paris : | 6®mer gence d 6 u Raes,
Presses de Sciences Po, collection Nouveaux Débats, 300 pages.

Fr®d®ric Gilli est conseiller scientifique
Marie - Christine Jaillet est directrice de recherche au CNRS. Spécialiste de la ville,

elle a mené de nombreux travaux sur la périurbanisation et en particulier sur les
modes de vie pavillonnaires. Elle s'intéresse également a la "politique de la ville" et

a la requalification des quartiers "en difficulté". Elle déve loppe actuellement des
réflexions sur les processus de métropolisation et leur impact sur l'organisation des
modes de gouvernance urbaine. Apres avoir dirigé un laboratoire de recherche
pluridisciplinaire & [I'Universitté de Toulouse 2, le LISST (Laboratoire
Interdisciplinaire Sociétés Solidarités Territoires) associé au CNRS et a 'EHESS qui
réunit des sociologues, des anthropologues et des spécialistes des études urbaines

et assuré la vice -présidence du Conseil Scientifique de son Université jusqu'en avril
2012, elle travaille aujourd’hui au développement d'un Institut de la Ville a
Toulouse et a la refondation du réseau francais de recherche sur I'habitat et le
logement (REHAL). Elle a ét¢ nommée a la présidence du Conseil de
Développement de Toulouse Métro pole. Elle a écrit de nombreux articles, dont
plusieurs ont été publiés dans la revue Esprit et a contribué ou dirigé plusieurs

ouvrages dont La nouvelle question urbaine , Editons PUCA, 1999 - Diversité
sociale, ségrégation urbaine, mixité , Editions PUCA , 2008.
Elle est conseill "re scientifique de |01 hed.
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http://ibicity.fr/
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/catalogue/9782110097675/index.shtml
http://ukcatalogue.oup.com/product/9780199599523.do
http://ukcatalogue.oup.com/product/9780199599523.do
http://www.campanaelebsablic.com/
http://www.territoires.gouv.fr/sites/default/files/travaux_en_l_9_territoiresetinnovation.pdf

Patrick Le Gales est politiste et sociologue, directeur de recherche CNRS au
Centre do®t udes europ®ennes de Sciences F
Corresponding Fellow of the British Academy . A Sciences Po, il est doyen de la
nouvelle école urbaine et il co -dirige le groupe de recherche « Cities are back in

Town ». Il a été chercheur et professeur invité, notamment aux universités
déOxford, de Milan Bicocca, au Kilan gubMax Rlaol |
Institute de Cologne, a I'Université de Sao Paulo, au Collegio de Mexico. Il a été le

premier codirecteur scientifiqgue de I''HEDATE. Il est membre de son conseil
scientifique. Ses recherches comparatives portent sur les questions de

gouver nance, d'action publique et de restructuration de I'Etat en Europe, sur la

formation ddune soci ®t ® de mar ch® et S u|
européennes et des grandes villes mondiales.
Publications récentes  : Globalized minds, roots in the city, ur ban upper middle

classes in Europe , Wiley Blackwell, 2015 - L'Etat recomposé, PUF, 2014 -
Lédinstrumentati on d ePrebsésale Scierwas Pp2014 | i- Bacwlogie de

| 6acti on @alirh2012q v lee retour des villes européennes, Presses de
Sciences Po, 2011

Michel Savy est ingénieur de I'Ecole centrale et docteur d'Etat en sciences
®conomi ques, professeur ®m®rite 7 " Univer
Paris et Ecole des Ponts - ParisTech), chercheur associé au labora toire SPLOTT de

| 81 FSTTAR (Il'nstitut fran-ais des sciences
| dam®nagement et des r®seaux).

Il est en outre membre du college de 'ARAF (Autorité de régulation des activités

ferroviaires) et directeur de I'Observatoire des p olitigues et des stratégies de
transport en Europe (  http://www.developpement -durable.gouv.fr/Le -bulletins -de-I-
OPSTE.html ). Il a été avec Patrick Le Galés le premier cod irecteur de I''HEDATE. En

2014 -2015, il a présidé le conseil scientifique de la conférence nationale pour la
logistique. Ses travaux portent sur I'économie et la politique des transports et
I'aménagement du territoire.

Publications récentes

Freight Transport and the Modern Economics, avec June Burnham, Londres,
Routledge, 2013.

Dix Propositions pour une nouvelle politique européenne des transports , association
TDIE, 2014.

Martin Vanier est g®ographe, professeur 7 epus@999er e
consultant chez Acadie depuis 2009. Apr s ul
bonneterie a Troyes (1988), ses travaux ont porté sur la géographie urbaine, les

m®t ropoles et |l es espaces p®riurbains. lel a
Lyon(1991 -1997) et ~ |1 6Universit® du Qu®bec ~ M
PACTE a Grenoble et dirigé son laboratoire « Territoires  » (2003 -2007). Il a été le

conseiller scientifique du dernier programme de prospective de la Datar (CGET),

« Terri toire 2040 ». Il est particuliérement sensible aux questions de prospective

ddbune part, de gouvernance dbdautre part.
Derniers ouvrages parus  : Demain les territoires. Capitalisme réticulaire et espace

politique, Editions Hermann, collection Hors collection, 2015 T Franck Scherrer

(dir.), Martin Vanier, Villes, territoires, réversibilité , Editions Hermann, 2012.

Martin Vanier est conseiller scientifique d:

Pierre Veltz est ingénieur des Ponts et Chaussées et docteur en sociologie,
ancien directeur de | 6ENPC et de | 061 HEDATE.
Sciences Po. Aprés avoir dirigé la mission région capitale auprés du Secrétariat
doEtat de | a r ®gi on ®OHpPRMSprésident directear géRédrakde d e 2

| 6Et abl i ssement -PBaclayl enachardeede Poaceviois et de mettre en
fuvre |l e projet de cluster. I est | dauteur
entre systeme productif et territoires.

Derniéres publications  : Petite ensaclaypédie , Paris, Editions La Découverte, 2015,

151 p. - Pari s, France, Monde. Repenser IL& ®ouro n
doAi gues, £di ti ons -dMondibligatiombwviles et2t€rritades, une

®c o nomi ehipel,d RUFc(rééd. 2014) - La grande transition, Editions du Seuil,
2008, 260 p . i Le nouveau monde industriel , Editions Gallimard, Collection Le

débat, (rééd. 2014), 276 p.

Pierre Veltz est pr®sident du conseil scien-
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Jean Viard est directeur de recherches CNRS au

politigue fran-aise et charg® de <cour s -eii- |
Provence.

Diplomé en économie (DES Aix  -en-Provence), docteur en sociologie (EHESS Paris),
sesdomainesdespéciali sati on sont | es temps sociaux (

(aménagement, questions agricoles) et le politique. Ancien président des groupes
de prospective tourisme au Commissariat au plan et a la Datar, membre du Conseil

national du tourisme, directeur de co Il ection aux ®ditions de
fondateur avec Marion Hennebert, il réalise aussi du conseil aux entreprises et aux
collectivit®s territoriales. Conf®rencier,
ouvrages. Derniers ouvrages parus : Le triomphe doéune lasirsopi ¢
voyages : la révolution des temps libres, Editions de 'Aube ,448p. - Nouveau

portrait de la France  : La société des modes de vie, Paris, Editions de 'Aube , 2012

coll. « L'urgence de comprendre  ».

www.ihedate.org
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Session 1

Travail, temps et territoire ;
produire et partager

Coordination scientifique

Jean Viard

jeudi 15 & vendredi 16 janvier 2015

Cai sse des d®plrts et consignations
Salle Solferino ‘
15, quai Anatole Francei Paris 7°™°

Temps, travail et territoire . produire et partager

Ce s®minaire doébouverture ne porte pas directement s
propose de donner la parole & des chercheurs de différentes disciplines qui portent un

regard nouveau sur notre monde social. Il est organisé en quatre phases. Une premiére

phase consacr®e au temps v®cu, " 1 6®chell e des soci ®t
individuell e des ©ges de la vie (P. H. Tavoillot).

| activit® humaine et aux :figwuadlilte®spldaec d,a dparnosd ulcét ® coonn
sollicitude (Fabienne Brugére) et pour le bonheur (Claudia Senik) ? Une troisieme phase
proposera un regard sur | dqualps@ansfamations irtldsent rioe s pac e
pratiques de | 6espaceco(mimeannt \sidaarrdt)i cekt ent identit ®s

mobilités des personnes et institutionnalisation des territoires (Jacques Lévy). Le
séminaire se conclura par une lecture des cheminements individuels de conversion
religieuse (Daniéle Hervieu  -Léger), métonymi e de la relation individu - collectif.

Jeudi 15 janvier \
Caisse des dépots i salle Solferino - 15 quai Anatole France i Paris7 °™®
(m®tro Rue du Bac, RER C Mus®e doéOrsay)

Accueil
9:00

Vie longue, travail court
Jean Nous avons, depuis 100 ans, gagné 200 000 heures de vie. Et nous avons,
Viard dans le méme temps, considérablement diminué le temps passé a la
930 i |producti on. -nds fid deo oestemps libéré ? Et quelles sont les
11:00 conséquences de ce gain de temps sur notre relation aux autres, au tr avail, a

la consommation et a la politique ?

Pause

Pierre - Pour une nouvelle politique des ages de la vie
Henri Guerre des ages ou fin des ages ? Les politiques publiques ont congu
Tavoillot des politiques des ages sédimentées qui distinguent la jeunesse et le
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avec Thomas Kirzsbaum

Caisse des dépots

Accueil
8:30

Jean
Viard
9:00 )
10:30

1 Ehdinirvavex ¢es

, coordonnateur

Vendredi 16 janvier

1 salle Solfer
(m®tro
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Rue

du

Bac,

- 15 quai Anatole France T
RER C Mus ®e

Léexp®rience du t esr intoouvreea u X
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Notre exp®rience du territoir
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Territoires . pratiques, identités, institutions

La fabrique institutionnelle des territoires court apres « la bonne échelle »,
gui permettrait aux institutions de
d®mocratique et dé°tre des puldiguescefficaces. s
Mais peut -on véritablement concilier des exigences contradictoires :
adapter des territoires a des sociétés mobiles, respecter et valoriser les

identités culturelles territoriales, et produire des institutions stables et

durables ? Ne fait-on pas la face a une équation dont les inconnues sont

trop nombreuses ? La vague de réformes territoriales en cours permet -elle

de résoudre cette équation ?

Jacques
Lévy

11 00 i
12:30

Déjeuner a « La Frégate » 35 quai Voltaire angle 1 rue du Bac T
Paris 7 ®™® 12:45 1 14:00

Figures contemporaines du religieux . le pélerin et le converti
Léinterrogation sur la | apcit® sbdali
Mai s tout aut ant qué- une recrudesc
assistons & sa mutatio n radical e. 1 est moi n:
établies et plus le produit de constructions individuelles, singuliéres qui
sont autant de parcours personnels. Les figures du pelerin et du
converti, illustrent ce nouveau rapport au religieux. Elles nous
apportent aussi des clés de compréhension sur la fagon dont
aujourdobéhui se construisent | es rappo
collectifs doéidentification et dbéappa
Discussion générale et premiere
présentation des auditeurs

Daniele
Hervieu -
Léger

14:15 7 15:30

15:30 1 16:30

Les intervenants

Jean Viard est directeur de recherches
de la vie politique frangaise. Ses domaines de spécialisation sont les

temps soci aux, | 6espace (am®nagemen
politique. 1 pr®side | es ®diti onesr
avec Marion Hennebert, Derniers ouvrages parus : Eloge de la

mobilité T 201 1, £di t i o n;Noudeau pbriiak debad-rance )

2011, £di ti ons La sociélé ddédsurhodes de vie, Paris,
Editions de I'Aube , 2012, coll. « L'urgence de comprendre »,

Pierre -Henri Tavoillot est philosophe, maitre de conférences a

I'Université Paris -Sorbonne (Paris IV) et président du Collége de
Philosophie. Directeur du master « Métiers de |'entreprise », il est

aussi membre du Comité d'éthique du CNRS (Comets) et chargé de

cours a Sciences -po.

Parmi ses ouvrages : Faire ou ne pas faire son age (Editions de
'Aube, 2014), Petit almanach du sens de la vie (Livre de Poche,
2013), Qui doit gouverner ? Une bréve histoire de l'autorité
(Grasset, 2011) et Philosophie des &ges de la vie (avec
E. Deschavanne, Hachette Pluriel, 2008).
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Fabienne Brugere est phil osophe, profess:
Paris VI, titulaire de la chaire « philosophie des arts modernes et
contemporains », aprés avoir enseigné a Bordeaux, ou elle a prési dé
le conseil de développement de la communauté urbaine. Ses

travaux portent sur les philosophies du XVllle siécle, sur la

phil osophi e de | 6art et sur | a pt
Derniers ouvrages parus : Le sexe de la sollicitude , Seuil,
2008 ; L6 ®t hi que , @3J ?, PHRK, €011 ; Faut-il se révolter ?,
Bayard, 2012 et en collaboration avec Guillaume le

Blanc, Di cti onnaire politique 7 Bayatdu2812.g e

Claudia Senik est professeure 7 -Sotbomeéetd r
|l 6£Ecol e d6®conomie de Paris. Auteure
r ®f ®r enc e, ell e est | 6une des sp®ci a
| 6®conomi e°duebéende | 6®conomi e comp

ouvrageparu : L6 ®conomi e d,Paris,@ditbns dur Seuil, coll.
« La République des idées  ».

Jacques Lévy est géographe. Fondateur de la revue Espaces
Temps, il se spécialise dans la géographie politique. Il enseigne a

| 6®col e polytechnique f®&d®rale de Le
Chéros. Parmi ses publications : Lbespace | Rrgsset idene
Sciences Po, 1994 ; Réinventer la France : trente cartes p our une
nouvelle géographie , Paris, Fayard.

Daniele Hervieu -Léger est sociologue, dir e
I'Ecole des hautes études en sciences sociales (EHESS). Ses travaux

portent sur les formes contemporaines de la mobilité religieuse

(mobilité des croyances et des pratiques, mobilité des identités, des

guétes du sens), puis, a travers la question des sectes, sur les

formes nouvelles de religiosité et de sociabilité religieuse et leurs

implications pour le modéle frangais de la laicité. Derniers ouvrages
parus : Qu 6 ece tqgue mourir ? (dir.), 2010, Editions le Pommier ;
Dictionnaire des faits religieux (dir.), 2010, Presses universitaires de
France.
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Session 2

Industrie et territoires

Coordination scientifique
Pierre Veltz

jeudi 12 & vendredi 13 fevrier 2015
SANOFI

9, bd RomainRollandi 75014 Paris (MA Porte

Jeudi 12 février
Sanofi
9, bd Romain Rolland I 75014 Paris

Nous parlons de troisieme (voire de quatrieme) révolution industrielle. Mais de quelle

r®vol ut i eiln? Celléd dugnuniérique ? Cel l e de | 6®conomi e?@elle | a conr
de la mondialisaton ? Cel |l e de | a supr ®mati e dRansl|dpratighesst ri e fi
|l es ph®nom nes convergent pour brouill er l e cadre d
baties les sociétés industrielles : la fronti re entre industtleie et S
commerce international accompagne | 0 @eé vatea ratede t mondi a
production ; | 6®conomie de | a connaissance entra’”ne wune
méme de valeur. Les impacts territoriaux sont considérables et paradoxaux . plus les

communi cations sont facil es, plus les &adnivvint@&ent ene
| 6®conomie num®rique sdaccompagne dbébune <croissance t
mar chandi ses. Cdbest une mondiali sation paradoxal e, g
tend a accentuer les spécialisations 0 etlesinégalités o entre ter ritoires.

Accueil

9:00 i 9:15

Quelles  responsabilités  territoriales  pour une  entreprise

Gilles multinationale comme SANOFI ?

Lhernould Comment SANOFI , mul tinati onal eelleddans lles

9 :15 i | territoires ? Quelle est sa strat ®gi e déi mpl antati?

10 :00 Comment construit -elle des relations avec les acteurs territoriaux ? Quelle
pl ace occupe | 6espace fran-ais dans sa
Mondialisation et systeme productif

. Qubeetqubune Ti Qméceest qu bdun ?pPReotdon iinscrire les

Pierre proc s de production dans un p-@er quimest r

\1/53'%0 : échangé et qui échange ? Comment la gratuité devient -elle une valeur

11 ;15 économique ? Les idées se vendent -elles ? Qui est rémunéré , et

pourquoi ? Comment se trace la limite entre employé et employeur, entre

client et fournisseur ? Ces questions si mp

| es noéc
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r®ponse simpl e. L a mondi alisati on,
développement de nouveaux acteurs économiques, ce ndest pas
seul ement | a dictature des march®s fine
une transformation encore plus profond
dé®changer .

Pause
La mondialisation passe par la mer
Notre ®conomie est tr s mat®rielle. Nou:

marchandises. Les ports et leurs réseaux jouent un role déterminant dans

Antoine | 6organi sation du syst me productif et
Frémont métropoles sont, de plus en plus , des nifuds de c omi
11 :30 i Jdé®change, fa-onn®s par |l eurs ports et/
12 :45 deux questions : comment se négocient la double insertion des grandes
portes dbéentr®es ~ | a fois dans |l es r ®fc«
Les Etats ont -ils encore un réle a jouer entre les opérateurs de flux
mondialisés et les métropoles portuaires et aéroportuaires ?
Déjeuner sur place
12:45 i 14:15
Industrie et territoires cexiste -t-il un « modéle allemand » ?
Pour une part i mportante, | une des
Dorothée | 6 Al'l emagne passe par | a g®ographi e
Kohler histoire, |l i ®e " des formes dbéborgani sa-
Jean - un rapport particu lier entre les territoires et les entreprises en Allemagne.
Daniel Les écosystemes territoriaux relient, dans la proximité, les entreprises o}
Weisz dont le fameux «  Mittelstand », les banques, les pouvoirs publics et les
14 :15 i | universités. Ces réseaux industriels urbains sont confrontés aux mémes
16 :15 probléemes que les industries frangaises . concurrence, compétitivité,
innovation, qualification. Mais ils les résolvent avec des méthodes
différentes. Pas de lecon, donc, mais une mise en perspective.
Pause
La troisieme ltalie . présentation de la
Noémie Condomines, Antonio Mesina mi ssion do6o®tudes
Pierres -Gilles Saby, Melissa Vergara Pourquoi, o0 et comment ? Par les
16 :30 -17 :00 étudiants en charge de la préparation du
voyage.
Vendredi 13 février
Sanofi - 9, bd Romain Rolland I 75014 Paris
Accuell
9:00 i 9:15
Les conséquences territoriales de la mondialisation économique
La mondialisation est paradoxale en ceci que, bien que les systemes de
, communication abolissent les distances, des « grumeaux » se sont formés,
Pierre confirmés, coagulés. La mondialisation économique passe par les trés grandes
9\/?&2 | viles, et par des formes nouvelles de proximité. Cette concentration
11 15 métropolitaine & qui est souvent contestée 0 pose évidemment des qu  estions
sdbagi ssant de | dorganisation et de | 6ef fi
des organisations territoriales performantes ; guell e place |t
dimension manufacturiere peuvent -elles encore occuper dans nos territoires ?
Pause
) La gestion territoriale des emplois et des compétences
E”C_, Lé6industrie perd des empl oi s, mai s conti
ieb_gge_ qualification évoluent constamment. La gestion prévisionne!le des emplois et_
12 ;15 des compétences est -elle une des méthode s qui permet de traiter ce

paradoxe et,peut -°tre, de redorer | e blason de?l
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Noémie
de
Grenier
14 :00 -
15 :15

15 :15 -16 :00

Les interve

Déjeuner sur place 12:30 1 14:00
Coopaname : enjeux territoriaux des nouvelles formes de travail

Dans |l es tr s grandes villes, l a part
profit des ind®pendants. Fruit doéun d®s
|l 6organi sation du travail, cette ®volut
des individus, ma i asu sssbia cdcounmrpea gmre®c ar i to®
concilier | 6i nd®pendahc€b6edt |lae sm@®aruir i
mutuelle de travail. Un produit typiguement métropolitain ?

| Discussion générale et suite de la présentation des auditeurs

nants

Phar macien et titulaire déun DE
Gilles Lhernould est entré chez Sanofi en 1983 en qualité

de Responsable de production, puis Directeur de site. Il a

occupé différents postes dans le groupe Sanofi, et
notamment Directeur des Ressources Humaines. Apres la

fusion avec Synthélabo, il a été nommé Vice -Présid ent pour
I'Intégration, puis Vice  -Président des Systémes
d'Informati on, avant d 6 ° t +Pesideni |
des Affaires Industrielles de Sanofi -Synthélabo en 2001. En
2004, il a été nommé Senior Vice -Président des Affaires
Industrielles de sanofi -aventis, et en 2008, Senior Vice -
Président - Responsabilité Sociale de  sanofi -aventis.

Pierre Veltz est ingénieur des Ponts et Chaussées et
docteur en sociologie, ancien

| 61l HEDATE. 1 a enseign® ° | 08€FEc
Po. Il est actuellement président directeur général de

| 6£t abl i ssement p-Babldyi en clhdaerge Pdar i
concevoir et de mettre en Tuvr
est |l 6aut eur de nombreux ouvrag
systeme productif et territoires, parmi lesquels
Mondialisation, villes et territoires , une économie
déarchipel , PUF,; Des I@&det de® eds5 )
Politiques du territoire N | ,6t
Editi ons de | ;6lawtarde tradsiah?2 , Editions

du Seuil, 2008 ; Paris, France, Monde , aux éditions de

| 6 Aube, L®ilrkdustrie, n (dit.)r 2015,a v ¢
Eyrolles .

Antoine Frémont est géographe. Il est chargé de mission
aménagement du territoire a RFF. Il a été directeur de
recherche ° l 6l nstitut fran-ais
des transports, de | 6am®nageme
travaux de recherche p or ttensperu r
maritime en lien avec la mondialisation. Derniers ouvrages
parus : « Le transport maritime a la croisée des enjeux
économiques et environnementaux », in Pierre Jacquet ,
Rajendra Kumar Pachauri, Laurence Tubiana (Editeurs),
Océans, la nouvelle frontiere , Rapport annuel sur le
développement durable, Paris, Armand Colin, 2011.
«Lb6bavenir des p o r», s Futuribles j tni35Bge s
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décembre 2008 ;« Le Havr e, I|-BemeaetlesRautes s
maritimes mondiales  », Esprit, La mondialisation par la
mer , Juin 2013.

Dorothée Kohler , docteur en géographie, diplémée de
Sciences Po Urba, a été chercheur au sein du Centre Marc
Bloch a Berlin, a exercé des fonctions dirigeantes au sein
d'Arcelor puis d'ArcelorMittal, puis fondé en 2009
I'entreprise KOHLER Consulting & Coaching. Elle intervient

en stratégie et management auprés de dirigeants
d'entreprise et de leurs équipes. Elle est membre du Comité
d'Orientation de la Fabrique de [lindustrie. Parmi ses
publications : Paris-Berlin, regards croisés , Economica,
2000, Pour un nouveau regard sur le Mittelstand , Rapport
pour le Fonds stratégique d'investissement, La
documentation Fran¢ aise, 2012, coécrit avec Jean  -Daniel
Weisz, ETI 2020, trajectoires de croissance , réalisée pour
Bpifrance, 2014, coécrit avec Jean -Daniel Weisz, »Anatomie
des "modeles" industriels », in Pierre Veltz et Thierry Weil
(dir) :  L'industrie, notre avenir  , Eyro lles, 2015

Jean -Daniel Weisz docteur en ®conomi e
Lyon, est spécialiste des questions économiques et
industrielles en Allemagne et en France. Aprés une
exp®rience dans | a recherche e
aujourdobéhui DhierG&Ci n de K

Parmi ses publications  :Institutional Economics in France and
Germany - German Ordoliberalism versus the French
Regulation School , Springer Verlag (2001), coédité avec
Agnes Labrousse ; Allemagne : un nouveau modele ?, in
Pierre Veltz et Thierry Weil (dir.) : L'industrie, notre avenir,
Eyrolles, 2015.

Eric Rebifé est di pl ! m® de | 6ECSP et
des responsabilités au sein des directions internationales,

Export et Marketing de la CCIP, de Diagnostics Pasteur puis

du groupe Sanofi, en Afrique, au Proche et Moyen -Orient, en
Amérique latine, en France et en Europe. Il est désormais
directeur de | 6empl oi territoria
groupe Sanofi et directeur général de Sanofi développement

ou il conduit la politique déappui au d®v
économique local et la gestion prévisionnelle territoriale des

emplois et des compétences.

Noémie de Grenier est Di pl * m®e de | &1
| 6Uni ver si t ®-ladNeuvel. elle \aaconmmencé sa vie
professionnelle en Argentine, auprés de structures de
d®vel oppement |l ocal et ddéentr e
rejoint Coopaname en octobre 2008 comme responsable de
la coopérative en Seine -Saint-Denis. Co -pilote de la
commission recherche, administratrice, elle a aussi été en
charge des programmes dé®ducat
économique destinés aux jeunes. Aprés un an de recul
consacr® 7 Il a musi g mibtante, tNoémie dstd a
devenue directrice générale de la SCOP -SA en décembre
2014.
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Session 3

Entreprises de réseau et

territoires

Coordination scientifique
Michel Savy

jeudi 12 & vendredi 13 mars 2015
Siege du Groupe La Poste \
44 Boulevard de Vaugirard i Paris 15°™¢

Jeudi 12 mars

La Poste i salle des expositions i 44 Boulevard de Vaugirard i Paris 15éme

(Métros Montparnasse 1 Pasteur)

Les entreprises de réseau 0 route, énergie, rail, télécom 0 jouent un réle névralgique

dans | 6am®nagement et |l e d®vel oppement des terri

publ i ques ou priv®es, sbinscrivent cadalaumis ad e
économique et technique qui consiste a fournir le service de réseau dans des conditions

d 6 e xifatioro rentable et celui de la solidarité territoriale, qui consiste a desservir la

totalité du territoire, indépendamment des conditions de rentabilité. Ces entreprises

opérent donc une péréquation et jouent un rdle déterminant dans les transferts de val eur
entre les territoires. Comment ce double registre évolue -t-i | N | 6heur e

monopoles, de | douverture ~° | a concurr emese»etdde

la révolution numérique ?

Accueil
9:00
9:30

Michel
Savy
9:30
10:45

Entreprises de réseau, modeles économiques et aménagement du
territoire

Les entreprises de réseau sont de natures diverses. Mais elles doivent toutes
conjuguer le temps long du retour sur investissement et le temps court des

mutations territoriales et soci ales, auxquelles elles participent. Quels sont
les modeles économiques et quels en sont les impacts territoriaux ?
Pause
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Frédéric
Rousseau
11 :00 -12 :30

Christophe
Chauvet
14:00 i 14 :45

Alban
Grilikhes
Isabelle
Chevalier

15 :00 T
16:00

Livier
Vennin

16 :00 )
16:45

La Poste 1

Visite
7:30 1 9:00
Accueil
9:00 T 9:30

Jacques
Savatier

9 :30 T
10 :45

Les autoroutes et les territoires : conjuguer | 6 ®V

attentes sociales avec le temps long des infrastructures

L6hi stoire du r®seau autorout i emomehts av
politigues de | 6am®nagement du t e
contemporaine au commencement ®t ait | 6 ®t o

des soci ®t ®s d 6 ®c o n o stivenu Imitempsedu maillage s
territorial, puis celui de la privatisation. Dans le méme temps, les

r®s eaux déautoroute se sont rami fi ®s
territoire et a trouver plus de porosité avec leur environnement social,

politique et envi ronnemental.

Déjeuner a la cantine - La Poste
13:00 T 14:00

Le mod |l e fran-ais de distribution df¢
La distribution do®l ectricit® en Fra
« parle bas e . Le di s p oen effeticdnstraitbpeogreéssivement a
partir des initiatives |l ocal es et d
repose aujourdohui sur une combinai s
r®seaux et de concession ou de r®gi e
une forte solidarité entre les territoires denses et les territoires moins
denses. Quels sont | es sc®narids do®v
Pause

Electricité et territoires . quelles perspectives pour la cohésion

territoriale ?

Le r ®seau de di stribution déo®l ectric

cohésion territoriale. Mais de nombreuses questions surgissent . quel

est le colt réel des transferts opérés par ce réseau entre les territoires ?

Certains terrestiment idss meassd ®s ®s par e

Comment ce réseau, formaté a sens unique, peut -il accueillir la

diversification des politiques énergétiques territoriales ?

Débat : | 6®l ectricit® mise ° nu par | e n

Vendredi 13 mars

salle des expositions i 44 Boulevard de Vaugirard i Paris 15éme

Visite de I'Etablissement de Logistique Urbain Chronopost de
Beaugrenelle avec I'Association des Auditeurs de I'lhedate

La Poste : redéploiement stratégique et repositionnement
territorial
Tout en conservant un maill age territol

considérablement redéployé, pour tenir compte des nouveaux marchés
(baisse du courrier, augmentation des colis) et trouver les gains de
productivité nécessaires. Ce redéploiement territorial a fortement

transform® | e rapport du syst me posta

longues négociations avec les acteurs interne s et externes du systeme.

Anatomie débune strat®gie territoriale.
Pause
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Benofit
Loutrel
11:00

12 :30

Gabriel
Dupuy

Rtl e de | 6ARCEP et perspective des t ® ®:

En guel ques ann®es, | e monde des t @
transformé, sous | 6ef f et déi nnovations techniqu
et par | 6ouverture consi d®r abl e des f
| opérateurs. Le dispositif trés colbertiste, héritage de la Direction générale
des télécommunications, a laissé place a un univers co mplexe,
concurrenti el et i nnovant, dans | equel
central. Comment cet univers fonctionne -t-il, comment est -il organisé,
guels en sont les impacts territoriaux et les enjeux des années prochaines ?
Déjeuner a la cantine - La Poste
13:00 i 14:00
Discussion générale . comment concilier rentabilité des
entreprises et solidarité des territoires ?

14h15 7 16:30

Les intervenants

Michel Savy est ingénieur de I'Ecole centrale et docteur d'Etat en sciences
économiques, professeur a I'Université Paris Est (Université de Paris Est Créteil et

Ecole des ponts).

Il est codirecteur du Centre franco -chinois Ville et Territoire (Université de Paris Est

- Université de Nankin). Il dirige I'Observat oire des politiques et des stratégies de
transport en Europe, et la revue Transports/Europe. Il est membre de son conseil
scientifigue. Michel Savy est actuellement membre du college des experts de

| 6Autorit® de r®gul ation des activit®s ferr
Dern ier ouvrage paru : Freight transport and the modern economics, avec June
Burnham, Londres, Routledge, 2013.

Frédéric Rousseau estdi pl *m® de | 6ESTP et de LOENF

2010. (| enseigne | a tma'ntsrdiise i pdownwai age "~ |
ann®es de ma’ trise déiuvr e, pui s de rech:
nouvelles technologies au sein de Cofiroute filiale de Vinci, il a dirigé la maitrise

d'ouvrage des autoroutes A28 et A85, puis du tunnel du pl ex A86. 1 ecs
directeur g®n®r al d6éEurovia Infra.

Christophe Chauvet est président de [I'Association des Distributeurs

d'Electricité en France (ADEeF) depuis sa création en avril 2012.

Ingénieur Electricien Mécanicien (Ec ole spéciale de Mécanique et d'électricité -
Promotion 1988) de formation, Christophe Chauvet a été cadre puis dirigeant de la

Société d'Intérét Collectif Agricole d'Electricité (SICAE) de 1989 a 2014. Il exerce

différents mandats dans les instances de di stribution et de régulation du marché de
| 6®nergie (Commi ssion de r®gul ation de | 6®
etc.)
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Alban Grilkhes est di pl * m® dob®c-Dauphme).ell a( délautéisa

carri re ° Natixis, pui s grboau ppeo ub sFu.i VA uep ra us
avoir mis en Tuvre un benchmark des distri
désormais chargé de mission économie concessionnaire : il anal yse |

contrats de concessions de di s tité ialmsi tqueo ha
péréquation interne et externe entre les territoires.

Isabelle Chevalier est arrivée & ERDF en 2008, au moment de sa création.
Elle a animé de 2010 a 2014 les partenariats de I'entreprise auprés des
associations nationales d'élus et des responsables territoriaux en particulier. Ses

fonctions concernent également la veille sur les parties prenantes d'ERDF, la mise

en oeuvre de la politique institutionnelle de I'entreprise ainsi que son déploiement
interne avec l'animation de la filiere te rritoriale de l'entreprise. Isabelle Chevalier a
rejoint début 2015 la direction du développement durable.

Livier Vennin est délégué au Grand Paris du groupe EDF. Depuis 2012, son

ril e est dédaccompagner | es dynbamigees dé®v
gouvernance et de transition énergétique aux différentes échelles de la métropole.
Antérieurement, Livier Vennin a assumé les fonctions de délégué au

d®vel oppement durabl e et aux territoires
délégué © | a solidarit® d6EDF et de Gaz de Frar
de ces deux entreprises un parcours classigue de management de différents

métiers : ressources humaines, secrétariat général, communication, gestion de
portefeuilles clientéle, ex  ploitation, maintenance et ingénierie de réseaux, contrats

de concession. Auditeur IHEDATE 2007/2008

Jacques Savatier est ingénieur général des Ponts, des Eaux et des Foréts. Il a
®t ® directeur de I 6 envi r daitove Gharantes, @irBdteR Ede9
affaires rurales et de | 6environnement pui s

programmes dbébam®nagement du territoire et
Conseil régional de Poitou -Charentes. Aprés une mission a la D ATAR, il a exercé
pendant six ans la responsabilité de Secrétaire général pour les affaires régionales

(SGAR) dans la région Centre. Il entre a la Poste en 2003 ; en 2014, il devient
directeur général adjoint chargé du développement territorial et des inst ances de
gouvernance.

Benoit Loutrel est ancien ® “ve de | ' £cole poly"
de | a statistique et de | 6administration ®
sociales de Toul ouse. Apr — sde B9930ai 1996, 6l erdre & @
Banque mondiale en 1996. Beno  t Loutrel rej

directeur général en 2013.
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Gabriel Dupuy est professeur d'aménagement a I'Université de Parisl

Panthéon -Sorbonne, directeur du Centre de Recherche sur [I'Industrie et
I " Am®nagement et d®l ®gu® scientifique de
Recherche et de | 6Enseignement Sup®rieur (A
Parmi ses publications : Dupuy G., (2005), Réseau : bilans et perspectives ,
Flux, Associatio n Metropolis, 2005, pp.38  -45 ; Dupuy G., (2007), Les nouveaux
travaux d'Hercule , Pierre Lannoy, Thierry Ramadier. La mobilité généralisée,
formes et valeurs de la mobilité quotidienne , Academia Bruylant, pp.145 pages -
165, 2007.

Session 4

gouvernent les autorités
politigues ?

Coordination scientifique

Patrick Le Gales

jeudi 19 & vendredi 20 mai 2016

Sciences Po, Amphithéatre Caquot

28 rue des Saint Peres i 75007 Paris

(Métro Rue du Bac, SaiermaindesPrés)
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Que gouvernent les autorités politique®

[ QAYVOSNIAGdzZRS NBIYS adzNJ I T LINBaSyOS NBSttS n RSa (
vie démocratique traditionnelle, nombreu& 2 y i OSdzE ljdzA = L2 dzNJ RS& NI} Aaz2ya
institutionnels et en méme temps, les mobilisations ponctuelles et inédites semblent se multiplier. Symétriquement, «
peut aussi se demander ce que gouvernent réellement les autordqouesk [ I 1j dzSaG A2y yaQb i
gouverne?» Mais aussi, et de plus en plusgu est gouvern®» Face a ces transformations des formes de la
participation politique, les autorités ont développé de tres nombreuses techniques de catigertconsultations,
RSoFG&a LldzmfAadazr S0P LI NIAOdZ ASNBYSYyld RlIya S OKIF Y
bilanspeutzy FIF ANBE RS 0OSa y2dz@StfSa (GSOKyAljdzSa K /2YYSyi

Jeudi 19 mai

Sciences Po, Amphithéatre Caqup®8 rue des Saint PéresParis 7™

(Métro Rue du Bac, SaiermaindesPrés)

Accueil café

9:00¢ 9:30

I'Etat, quel numéro de téléphoné

[Q; GFG T YA&A GNRPAEA OSFeNaSIHWRR2YRYRODATLIRE
L2t AGALdzSE Sy 9dz2NRPLS RQFO62NRX RlIya S Y2
dans la production des conditions de la croissance et du-&tienensuite qui lui a donné cett
Le Galés suprématie. Cette égémonie esSf f S I dz2 2 dzNR DaKnuzidialiSedioyi,(leS b ité
des hommes, des marchandises et des capitaux, les nouveaux aléas géopolitiq

Patrick

9:30¢ 12:30 environnementaux rendenrils cette forme politique obsolétg@ Quelles sont les forme
politiques naivelles qui émerger® Peut2 y  LJ- NI SNJ R Qémfi§ie2ISNA 2 RS
Déjeuner a la Frégate
1 rue du Bac Paris 7éme
12:30¢ 13:45
Démocratie et aménagementétudes de cas
Marco
Cremaschi Nombreuses sont les villes qui ont déployé &es 3 L2 aA GAFT& RQAYLIX A Ol
o0e 1550 fl O2yOSLIJiA2y SG fF YAAaS Sy dzzNBE RS LINI
e 2dz0084 RAGSNE® ¢2dNJ RQK2ZNAT 2y RQSELISNA Sy
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Patrick

Le Lidec

15:45¢ 17:15

17:15¢ 18:00

Claire Colomb

9:30¢ 10:45

Pause

Ladécentralisation, chantier permanen®

Partout ailleurs en Europe, les mots de centralisation et de décentralisation revétent ur
bien précis, méme si conflictuel. En France, les définitions sont floues et nous ne somm
R2dz0S L)} a R@Isé® AAFentrdlisatiah» repose en France sur une étroi
intrication entre le central et le local. Ladécentralisatior» a sans doute contribué & accroit
OSli SyOKS@siNBYSyid b2dza OA@2ya RQlFAf {i&¢
LISNXY I ySyidz 02YYS aQAf SilFAld RS@OSydz AYLR
adl of See quedis® S&edntes réformes nous enseignent sur décentralisation> a la
francaise? Celleci corresponekelle a un développement démocratiq®e

Présentation des ateliers

Vendredi 20 mai

Sciences Po, Amphithéatre Caquatue des Saint PéresParis 7™

(Métro Rue du Bac, SaiftermaindesPrés)

Accueil café

9:00¢ 9:30

De Barcelone a Londremobilisations sociales, nouvelles formes de participation citoyenne
GNF yaF2N¥YIFGA2Yy RS&a LRtAGAldzSa RQIYSyYIl 3ISY

En 2015, les élections municipales de Barcelone sont remportées par un nouveau mou
politique, Barcelona en Comuancré dans les mouvements sociaux urbains nés de la
L2t AGALdzS S SO2y2YAldzS ljdzA FFFSOGS f Q9
SELJz aA2y&a o0t!10d [ NBOSYRAOLFIGAZY RQdzy
urbain pour lavilleS§ & (i | dz OdzdzNJ Rdz LINBa@dthaveW Somlntuiri par fed
ONR (G AljdzS& Rdz Wa 2medle Barceldnd)I0& farthées 1990t 2800, &t par
O2yiaSatldrzya a20AFfSa NBOSYdSa I dzi 2 dzNeti
Rdz G2dz2NAaYS RS Yl aasSo |y I @arcdlohaNdn aConfliqels!
OKI yaSySyita az2yid ©@OrarotsSa RlIya fSa LRftAd
8§t O2YYSyd &AQFENIAOdZA S 8§ 32 dz0SNY S YiBhaids qff
revendiquent un autre modéle de ville?

En 2011 le gouvernement anglais introduit une nouvelle échelle de planification urbai
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Bertrand
Hervieu

11:00-12:15

Philippe Subra

14:15-15:30

Les auditeurs

15:30-16:30

Les intervenants

WhSAIKO2dINKR 2R2YYHWiyAY &R OAG2&Sya 1 LR
lj dzi NIi A S NXuire L@ WANS ALINKROR? dzNgki2 sbinis ta fcértgiies conditions, pe
acquérir force de loi une fois approuvé par référendum local. Cette forme nouvell
participation estStf £ S dzyS Ayy2@F A2y NI RAOFES RI
Commenta-St S SGS dziAf A &S SdarS (e cag gedLandrés? Quelle magk
YI ydzdzdNBE S | deflefgénéré@pduyf [€d citojieas? LIS dzii

Pause
Du corporatisme au conflit la transformation politigue des mondeagricoles

[ ljdzSadA2y | aINAO2tS Y20AtAaasS RSa SyeSdzE
jdzA F f2y3G§SYLIA 0SYSTAOAS RQdzy GNIXAGSYS
OSNIFAY RSal Y2dz2NJ RIFya f Qanoifeyié @oductioddsd b #ukpstizt
FfAYSYyGFEANBS y2dNNrAaaSyid RS y2YoNBdzE RS
agriculteurs, négocierits ce virage démocratique

Déjeuner a la Frégate
1 rue du Bag Paris 7éme

12:30¢ 14:00
Etat et contestations nouveaux conflits et nouvelles figures du débat public

fqg; LG oNGAA&ASdZNI S LINE RdzO( S dzNJ R @dntgstatithsiail
nom de la protection de la nature, au nom de la qualité des aggs, au nom de la légalité et (
f QdziAfAGS YsYS RSa 3INIyRa LINR2Sdiao Lt

infrastructure nouvelle dans ce pays. Pourtant, les projets et les chantiers existent. Cor
I'Etat, dans ses mécanismes traditionnedsagitil & ces conflits qui ont pris une dimensis
territoriale spécifique? Quelles sont les nouvelles formes de négociation et de compromis,
RS 02y OSLIiA2y YsYS RS& LINB2SGa?ljdzi NBYRS

Discussion générale

Patrick Le Galésest politiste et sociologue, directeur de recherche CNRS au C
RQSGdzRSa SdzNRLISSyySa RS {OASyOSa t2 Si

the British Academy. A Sciences Po, ildesten de la nouvelle Ecole urbaine et itdidge le
groupe de recherche « Cities are back in Town ». Il a été chercheur et professeur
Y20l YYSyYy(d | dzE dzy AGSNBEAGS& RQhET2NRXI RS

au Max Plank Instite de Cologne, a I'Université de Sao Paulo, au Collegio de Mexico. |
le premier codirecteur scientifique de I''HEDATE. Il est membre de son conseil scien
Ses recherches comparatives portent sur les questions de gouvernance, d'action @bl
RS NBAaGNHz2OGdzNY GA2y RS fU9dGrd Sy 9dzNR LIS

transformations des villes européennes et des grandes villes mondiales.
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Publications récentes Un monde a la carte, les cadres supérieurs dans les
européennedParis PUF 2016L'Etat recomposéPUF, 2014 [ QA Yy & ( NHzY Sy (0 |
publique Presses de Sciences P0 20142 OA 2 f 2 3A S R SCofin{2012 lieAréoyir
des villes européenne®resses de Sciences Po, 2011, L'expérieree INibour,Presses ¢
Sciences Po 201

Marco Cremaschiest professeur des universités en urbanisme et chercheur au Ce
d'Etudes Européennes de Sciences po. |l directeur du Cycle d'urbanisme au sein de
Urbaine de Sciences Pd.a enseigné au Royaume Uni, aux Efats A & SiG t f ¢
Stud de Rome.ll dirige la revue Planum. Ses travaux portent sur l'organisation spatial
At tSa SdNRLSSyySasz S OKIyaSySyd RSa
urbain de I'Union européenne les migrants dans les petites municipalitésnitals ; la
concurrence entre régions et métropoles, la prospective comparée entre Italie et la Fi
la représentation symbolique de la crise (et la crise de la représentation) et ses implic
pour les politiques et I'élaboration des politiques. SEgniéres publications récentes
Cremaschi, Marco, ed(s). 20Bapporto sulle citta, Metropoli attraverso la criBologne,
Mulino. Cremaschi, Marco, Aurélien Delpirddipminique Riviére and Carlo Salone, ed
2015. Métropoles et régions, entre concurrences et complémentarités. Regards ¢
France/ltalie Milano, Planum.

Patrick Le LidecSad OKIFINHS RS NBOKSNDKS w{
Sciences 2 ® { S& LINAYOALJ dE GKsYSa RS NBOKS
d20A2t23AS LREAGAdzZSE fQFRYAYAAGNF GA2Y

f Q; @8 fods.

Il a publié de nombreuses contributions sur la décentralisation et le fédéralisme, la ré
des structures territoriales, les transformations de la gouvernance locale en Franc
NEO2YLRaAlGAz2ya RS fQ; GFid Wdue RSa aeaidsys

Claire Colomkbest enseignantechercheuse en sociologie urbaine et en aménagemen
territoire européen a la Bartlett School of Planning, University College London (UCL),
Hnnp® 9ftfS Sa&d RALI &§YSS RS etidiiew énarhénatgmer
urbain et régional de UCL, et membre ®oyal Town Planning Instituté f Q2 NF
urbanistes britannique){ S& | OGAPAGSa RS NBOKSNDKS3A
adaitsySa SiG LINYGAlLdzSa RS L I A T QQAlYTFX 236
9dzNR LISSY Yy S & dzNJlafgiuverngngd @taineSef les politiques urbaines
Royaume Uni, en &nce, en Allemagne eEspagne; et les mobilisations et conflits socii
autour deslj dzZSa G A2y a ROUAD ISEAA Y DD dzi BudaNédamR S@atia
Planning and Territorial Cooperationavec S. Duhr and V. Nadin
Routledge, 2010;Staging The NevBerlin: Place Marketing and the Politics of Urt
Reinvention posi98% w2 dzif SRAIST wnanmmT St S Protest dnd
Resistance in the Tourist Givec J. Novy), Routledge, 2016.
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http://spire.sciencespo.fr/hdl:/2441/7ujf0sfj4697kasgt41n0veps7
http://spire.sciencespo.fr/hdl:/2441/35mrmt1guq8poqo83r8i7hp1vg
http://spire.sciencespo.fr/hdl:/2441/35mrmt1guq8poqo83r8i7hp1vg
























































































