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aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŞǳƴƛǎǎƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ Ŧƛƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс Ŝǘ 
ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ Řƛǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŞŘƛŞŜΦ 

 

ρȢ ,Á ÖÉÅ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔȟ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÒÅÐîÒÅÓ 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
{ŀƴŘǊŀ aƻŀǘǘƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞŜ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ǎǳŎŎŞŘŜǊ Ł tƘƛƭƛǇǇŜ 9ǎǘŝōŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ 
нлмсΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ лп Ƴŀƛ нлмсΣ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
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нлмсΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ !ƴƴŜ aŀǘǘƛƻƭƛ ŎƻƳƳŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛŜ [ŜǊƻǳȄ ŎƻƳƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳΦ 
¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ Υ DƛǎŝƭŜ /ƭƻŀǊŜŎ ŀ 
ŀǎǎǳǊŞ Ŝƴ нлмс ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Τ {ƻǇƘƛŜ YƴŀǇǇ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭŀ ŎŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘΣ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜΣ ƭΩ!ƴƴǳŜƭΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀŘƧƻƛƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ƎǊŀǇƘƛǎǘŜΣ bŀǘƘŀƭƛŜ YǳƴǘȊΣ ǉǳƛ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Υ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎΣ ǘǊƻƳōƛƴƻǎŎƻǇŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΦ 
 
 
!ƴƛƳŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩLI95!¢9 ς ǿǿǿΦƛƘŜŘŀǘŜΦƻǊƎ ς ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 
нллфΦ  
9ƴ нлмсΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŘǎ ζ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл 
ǾƛŘŞƻǎ Řǳ ǎƛǘŜ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘΣ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмпΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
[ŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ η ǇǊƻǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇǳōƭƛŎ ς ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŞǳƴƛŜǎ- ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǘŜȄǘŜǎΣ ŎƘƻƛǎƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 
ŀǾŜŎ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴǘǊŞŜǎΣ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ŀǳǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ƭƛŜǳȄ ƻǳ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜǎΦ 
[Ŝǎ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳΦ 
 
 

     
 
 

Poursuite de la diffusion en accès libre de contenus vidéo et textes pour gagner en visibilité 

 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
[ΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ±ƛŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ηΣ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ǉƻǎǘ-ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩLƘŜŘŀǘŜΣ ƻǳ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǾƛŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎŞŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ŀǳȄ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 
[ŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ {ƛ ŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΣ ŜƭƭŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ǎŀ 
ŦƛŀōƛƭƛǘŞΦ !ǳǘǊŜ ƻǳǘƛƭΣ ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŜƴǾƻƛǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Υ о Ŝƴ нлмс ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳ ŎȅŎƭŜ 
ƻǳ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ [ƛƴƪŜŘLƴ ŀ ŞǘŞ ƳƛŜǳȄ ǳǘƛƭƛǎŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ǇǊŞ-ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ 
ƎǊƻǳǇŜ LƘŜŘŀǘŜΦ /ŜŎƛ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ отр ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘΩǳƴ ŦƛŎƘƛŜǊ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ трл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΣ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
[ƛƴƪŜŘLƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ vie du réseau sur le site restent des objectifs. 
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9ƴŦƛƴΣ [Ω!{C! Ŝǘ 9ƴŜŘƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝƴ 
termes de communication ; ce travail est amené à se poursuivre mais une première action a été 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩƻŎŎasion de la séance inaugurale du cycle 2016-2017 à laquelle ont été conviés 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƭǳǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ. 

 

Chantier communication 

 
 
[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭŜ 
 
9ƴ нлмсΣ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ ŀ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ {ǳōǊŀ -ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ- Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ζ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǳǘ-ƛƭ şǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Κ η ƛƴǘƛǘǳƭŞŜ ζ ǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ηΦ 
 

 

9ƴ нлмнΣ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŞŎƻǳǾǊŀƛǘ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ½!5 ς ƻǳ ζ ½ƻƴŜǎ ! 
5ŞŦŜƴŘǊŜ ηΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ŎŜ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎƘŀƴƎŜ-ǘ-ƛƭ Κ vǳŜ ƴƻǳǎ Řƛǘ-ƛƭ  
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Κ {ΩŀƎƛǘ-ƛƭ ŘΩǳƴ 
ŞǇƛǇƘŞƴƻƳŝƴŜΣ ƴŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ 
ŘΩǳƴŜ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜ ŦƛŝǾǊŜ ǉǳƛ ǊŜǘƻƳōŜǊŀ Řŝǎ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ ŀǳǊŀ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǊŜƳŝŘŜǎΣ ƻǳ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ 
ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Κ Cŀǳǘ-ƛƭ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ 
ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½!5 ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ȊƻƴŜ 
ƘǳƳƛŘŜ ƻǳ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ƳŜƴŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƛƎƴŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ 
ǾƛǘŜǎǎŜΣ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳ ŘŜ ǊƻŎŀŘŜ Κ 
 

 
 
 
 
 
 
[Ŝǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ м Řǳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜΣ [Ω!ƴƴǳŜƭΦ 
Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ŘŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ 
ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŜǊōŀǘƛƳΦ 
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[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƴϲм ŘŜ [Ω!ƴƴǳŜƭ 

 
 
[Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŎƻƭŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜ tƻ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ όǎƛȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜύ ǇŀǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ tǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
нлмс ŀǳȄ tŀȅǎ-.ŀǎ όwƻǘǘŜǊŘŀƳ Ŝǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳύΣ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řǳ ƳŀǎǘŜǊ ζ {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜǎ ηΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ .ǊƛƎƛǘǘŜ CƻǳƛƭƭŀƴŘΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ 
ǾǊŀƛŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ƴƻǳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΦ 
 

Partenariat нлмт ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ł ¢ŀƴƎŜǊ Ŝǘ DƛōǊŀƭǘŀǊ 

 
[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ tƻƴǘǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
 

ςȢ ,ȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ 
 
[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ нлмс ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ ς нмл ƘŜǳǊŜǎ - ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ζ Ŧƛƭ ǊƻǳƎŜ η ƭŜ ǘƘŝƳŜ 
ζ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǳǘ-ƛƭ şǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Κ ηΦ 
[ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ нлмс ŀ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр Ł {ŎƛŜƴŎŜ tƻ ǇŀǊ 5ŀƴƛŜƭ ¢ŀǊŘȅΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘΣ tƘƛƭƛǇǇŜ 9ǎǘŝōŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLI95!¢9 Ŝǘ .ƭŀƴŘƛƴŜ !ƭƎƭŀǾŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΦ 
 
[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ {ǳōǊŀΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ 
ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ1Σ ζ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ηΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀǊŎ 
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!ōŀŘƛŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ł ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎΣ ŘŜ WŜŀƴ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ŀǳŘƻǳƛƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀǳ 
/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ tƛŜǊǊŜ ±ŜƭǘȊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜΦ 
 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǎŞŀƴŎŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭŜ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƘƾǘŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŀǘǎ ŘŜ 
tŀǊƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΦ 
 

Les auditeurs 

сн ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ нлмс ǇŀǊ ǳƴ ƧǳǊȅ ŎƻƳǇƻǎŞ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ  

[ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ нлмс Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ {ƛ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł şǘǊŜ ǎǳǊ-ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴ мс ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇŀǊƛǘŞ 
ŀǘǘŜƛƴǘ Ŝƴ нлмр ƴŜ ƭΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ нлмсΦ [ΩŃƎŜ ƳŞŘƛŀƴ Ŝǎǘ ŘŜ пнΣт ŀƴǎΦ 
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Les sessions 

[Ŝǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜΣ ŀƭǘŜǊƴŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ ǘƘŝƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ ζ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǳǘ-ƛƭ şǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Κ ηΦ 

9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ 

ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎΦ vǳΩƛƭǎ Ŝƴ 

ǎƻƛŜƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘƾǘŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜǎ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳŘƛǘŜǳǊǎΦ 



 

Page 7 sur 94 
 

 

 

 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ζ 5Ŝǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Υ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ηΣ 

ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł {ŎƛŜƴŎŜǎ tƻΣ ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ WŜŀƴ ±ƛŀǊŘΦ 

/ŜǘǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭŜ Υ ƛƭ ƻǳǾǊŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ƴΩŀōƻǊŘŜ Ǉŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŘŞǘƻǳǊ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ 

ǇŀǊƻƭŜ Ł ŎŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜ ǘƘŝƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻƳŀŘŜǎ Ŝǘ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 

ŦƻȅŜǊǎ ŘŞŎƛǎƛŦǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ bƻƳŀŘƛǎƳŜ ŘŜǎ ŞƭƛǘŜǎ Ǿǎ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Κ aƛƎǊŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Κ ¢ƻǳǊƛǎǘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Κ 5ŜƳŀƴŘŜ 

ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Ǿǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Κ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǎΩŜȄŀŎŜǊōŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ /ŜǘǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎκƴƻƳŀŘŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜǎ 

ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ Τ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Τ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ƴƻƳŀŘŜǎκǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ. 

http://www.ihedate.org/vip/?Des-societes-en-transition-nouveaux-rapports-au-temps-et-a-l-espace 

 

 
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ζ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ηΣ ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ 

±ŜƭǘȊ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭΩ¦LaaΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǊŘŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ 

ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ǇƭŀƴǘŜǊ ƭŜ ŘŞŎƻǊ Υ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ƭŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Κ ¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞōŀǘΣ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǉǳşǘŜ Řǳ ǎŜƴǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

¦ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ǘǊƻƛǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǎƛƴƛǎǘǊŞŜΣ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛŜǳȄ ōŀǎǎƛƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ 

ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ. 

http://www.ihedate.org/vip/?Les-nouvelles-figures-du-systeme-productif 
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[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ζ vǳŜƭƭŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Κ ηΣ ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ {ŀǾȅ Ŝǘ 

aŀǊǘƛƴ ±ŀƴƛŜǊΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ŎƘŜȊ 9ƴŜŘƛǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ ƛŎƛ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ǊƻǳǘŜΣ Ǌŀƛƭ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ όƭŀ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŀōƻǊŘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜύΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŎǊƻƛǎŜƴǘΣ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘΣ ǊŜƭƛŜƴǘ Ŝǘ ŘŞōƻǊŘŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄκǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǎŜƴǘ 

Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜǎ Υ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŀƳƛŦƛŞŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Τ ƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Τ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦ [ŀ 

ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ-ƛƭ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ Κ 

http://www.ihedate.org/vip/?Quelle-democratie-des-reseaux 

 

 

 
[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ пΣ ζ vǳŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Κη ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł 9w5CΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ tŀǘǊƛŎƪ [Ŝ DŀƭŝǎΦ 

[ΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǊŝƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ζ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜ η ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Υ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŀŦŦƛŎƘŜ ǎƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǎΩŞǾŀŘŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŞŘƛǘŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊΦ {ȅƳŞǘǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŎŜ 
ǉǳŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Κ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ζ ǉǳƛ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜ Κ η aŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ζ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƎƻǳǾŜǊƴŞ Κ η CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘŞōŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜǘŎΦΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ vǳŜƭǎ ōƛƭŀƴǎ ǇŜǳǘ-ƻƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Κ 
http://www.ihedate.org/vip/?Que-gouvernent-les-autorites-politiques 

 
 

 
[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ рΣ ζ [Ω¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǳƴŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǎǳǇǊŀ-ŞǘŀǘƛǉǳŜ Κ η ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞ ŜǇŀǊ 

wŜƴŀǳŘ 5ŜƘƻǳǎǎŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƧƻǳŜƴǘ 
ŘƻǳōƭŜ ƧŜǳΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƛƴǾƻǉǳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ζ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ η ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

http://www.ihedate.org/vip/?Quelle-democratie-des-reseaux
http://www.ihedate.org/vip/?Que-gouvernent-les-autorites-politiques
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ǎƻƳƳŜǘΣ ŦŀƛǊŜ ǇƭƛŜǊ ƭŜ ƳƻƴǎǘǊŜ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƴŎŀǊƴŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ /Ŝ 
ƧŜǳ Ŝǎǘ ǇŜǊǾŜǊǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŘŞŎǊŞŘƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ 
Řǳ ζ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ηΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ƴΩŀōƻǊŘŜǊŀ ǉǳŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ŎŜ 
ŦŀƳŜǳȄ ζ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ηΦ vǳΩŜƴǘŜƴŘ-ƻƴ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Κ [Ω¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ǎƛ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Κ vǳŜƭǎ ǊƾƭŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ-ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ 
ƭƻōōƛŜǎ Κ 
http://www.ihedate.org/vip/?L-Union-europeenne-une-democratie-supra-etatique 

 
 

 
 
[ŀ ǎƛȄƛŝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ζ ¦ƴ ƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ΚηΣ ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ .ŀǊŀǳŘ-

{ŜǊŦŀǘȅΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ {a! .¢tΦ 

[ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ ǾƛƭƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ η Ŝǎǘ Ŝƴ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭΩLI95!¢9 
ŀǾŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ζ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ηΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Şǘŀƛǘ ŘŜ 
ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ζ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ η ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ζ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ η Şǘŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ζ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ηΣ ƳŀǉǳŜǘǘŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ζ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ηΣ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŦƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǎŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǇŜŎǘŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ŦŀōǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŦŜǊŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƭƭŜǎ Υ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞΣ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ǳƴŜ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ǉǳƛ ōƻǳǎŎǳƭŜ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΣ ǾƻƛǊŜ ζ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜ Ŝǘ ǊƛƴƎŀǊŘƛǎŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊƻƭŜ η όŎŦΦ ƭŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ bƛŎƻƭŀǎ /ƻƭƛƴ   Ŝǘ IŜƴǊƛ 
±ŜǊŘƛŜǊ   ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎŜǘǘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ζ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ η ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ƭƻƛ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύΦ 
-̧ŀǳǊŀ-ǘ-ƛƭ ŀƭƻǊǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ-
ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘŜ Κ 9ƴ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞǇƭŀŎŞΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ vǳŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řƻƛǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎŀƛǎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Κ 
tƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŎŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ-Ŏƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǘǘŀǊŘŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƳƛǎŜ ŘŜ ŎƾǘŞ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ /ŀǊ ǎƛ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƴŜ 
ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛƭ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ǎƻǳōŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƻƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ bƻǳǎ ŜǎǎŀƛŜǊƻƴǎ 
ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ ƴƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊȅǇǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Κ 9ƴ ǉǳƻƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ζ ǘǳȅŀǳȄ η ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ-ƛƭǎ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ 
ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Κ 9ƴ ǉǳƻƛ ŎŜǎ 
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ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Κ 9ƴ ǉǳƻƛ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Κ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛƘŜŘŀǘŜΦƻǊƎκǾƛǇκΚ¦ƴ-ƳŀƛǊŜ-ǇƻǳǊ-ƭŀ-ǾƛƭƭŜ-ƴǳƳŜǊƛǉǳŜ 
 
 

 
[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ тΣ ζ 5ŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ηΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘǳǊŀƴǘ о 
ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǘ ǇŀǊƛǎƛŜƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ 9ǎǘ-9ƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǘƛƴŜ WŀƛƭƭŜǘΦ 
[Ŝ ǘŜǊƳŜ ζ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ η ƴΩŀ Ǉŀǎ ōƻƴƴŜ ǇǊŜǎǎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ŘŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎǘŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ η ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŜǘƘƴƛǉǳŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǊŞǎƻƭǾŜƴǘ-ƛƭǎ ŎŜǘǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Κ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ şǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Κ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛƘŜŘŀǘŜΦƻǊƎκΚ{Ŝǎǎƛƻƴ-т-мп-мр-мс-ƻŎǘƻōǊŜ-tŀǊƛǎ 
 
9ƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмрΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŞǘŀƛǘ ǇƻǎŞ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎǳǊ о ƧƻǳǊǎ 
ŎŜǘǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŎƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŀƎŜƴŘŀǎ 
ŘŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ нлмтΦ 9ƴ нлмсΣ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘ ǇŀǊƛǎƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ о ƧƻǳǊǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ 
Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ł .ƻōƛƎƴȅΦ 
 
 

 
 
[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ уΣ ζ ±ƛƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǾƛƭƭŜ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳƛǘŜ ηΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ aŀǊƛŜ YǊƛŜǊ Ŝǘ aŀǊŎ CŀǳŎƘŜǳȄ ŀǳ 
ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 5ǳǊŀōƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ Ł 9ǳǊƻƳŜŘΦ 
[Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǊŜǇƻǎŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ŘƻƴƴŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Κ hǳ ōƛŜƴ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ-
ŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ζ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ η ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ Κ bΩŜǎǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴƧǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ-ƛƭǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ Κ vǳŜƭ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Κ 
http://www.ihedate.org/vip/?Ville-durable-ville-coproduite 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.ihedate.org/vip/?Un-maire-pour-la-ville-numerique
http://www.ihedate.org/?Session-7-14-15-16-octobre-Paris
http://www.ihedate.org/vip/?Ville-durable-ville-coproduite
http://www.ihedate.org/vip/?Democratie-territoriale-developpement-communautaire
http://www.ihedate.org/vip/?Ville-durable-ville-coproduite
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[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ лф Ŝǘ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎƛŝƎŜ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ /ƻƭŀǎΦ 
 
" ŎŜǘǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎȅŎƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΦ 

 

Assiduité 

LΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ se maintient, malgré le constat établi, depuis plusieurs cyclesΣ ŘΩǳƴ ŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ 

« incompressible » ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩauditeurs par session. Une baisse de participation se produit 

chaque année au mois de septembre. 

Un auditeur a ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀƎŜƴŘŀΣ ŘŜǳȄ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ 
pas achevé le cycle, pour des raisons de changements professionnels, un a suivi en pointillés le 
ŎȅŎƭŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 5hM qui ont 
freiné leur participation lors du dernier trimestre. 
 
9ƴ нлмсΣ ƭΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ уп҈ όŎŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ƴŜ 
ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻǳƭƛƎƴŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύΦ [ΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŘŜ ун҈ Ŝƴ нлмрΣ туΣсо҈ 
Ŝƴ нлмпΣ ŘŜ туΣол҈ Ŝƴ нлмоΣ ттΣ р҈ Ŝƴ нлмнΣ туΣр҈ Ŝƴ нлмм Ŝǘ ŘŜ тп҈ Ŝƴ нлмл όтс҈ Ŝƴ нллфύΦ 
 
 
 
 
 

 
 
 

Evaluations 

[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł şǘǊŜ ǇŜǊœǳ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŞǇŞǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
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ƻōǘŜƴǳŜǎΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 
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Les questions de renouvellement des coordineurs scientifiques et des intervenants sont 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞōŀǘǘǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŏƛ-dessous 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛǾŀǘƛƻƴ : 
 

Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƳƻƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Τ ŎŜǘǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΦ 
tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ пл҈ ŜƴǾƛǊƻƴ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǾƻƛǊŜ Ł 
ǇǊŜǎǉǳŜ рл҈ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ нлмр Ŝǘ нлмсΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎǎǳǊŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ǾƛǾƛŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ 
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,Á ÍÉÓÓÉÏÎ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÁÕØ 0ÁÙÓ-Bas, Aménagement et démocratie, où en est le 

consensus néerlandais ? 

 
 
 

Résumé 

/ΩŜǎǘ Ł wƻǘǘŜǊŘŀƳ Ŝǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǉǳŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜΣ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ [Ŝǎ 
Pays-Bas sont apparus comme une nation où ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ άŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜέ ǇǊŞŘƻƳƛƴŜΣ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊȅǘƘƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
et où le pragmatisme et le consensus se présentaient comme les seules réponses. La négociation 
est alors devenue le principe moteur de la prise de décision politique, dans un pays à la culture 
entrepreneuriale particulièrement dévelopǇŞŜ Ŝǘ ƻǴ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŀƴǘƻƴƴŞ Ł ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
régaliennes. Alors que la France et les Pays-Bas partagent de nombreuses problématiques 
économiques et sociales, le socle social et idéologique sur lequel repose le système néerlandais a 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻcratique français : dans quelle 
ƳŜǎǳǊŜ ƭΩƛŘŞŀƭƛǎƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇŜǳǘ-il constituer un obstacle aux pratiques démocratiques que le 
pragmatisme néerlandais rend possible ? 

Programme 

Lundi 4 avril 

DŞƴŞŀƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ 
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Mardi 5 avril 

Aménagement et compétitivité dans la mondialisation 

Mercredi 6 avril 

Amsterdam 

Jeudi 7 avril 

[ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Vendredi 8 avril 

Agriculture et aménagement 

 

 

 
 

Les ateliers 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ǇƻǎŞŜ ǎƛ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩLI95!¢9Σ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜΦ " ŎŜǘǘŜ ŦƛƴΣ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ 
ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Řǳ ŎȅŎƭŜ όŦƛƴ Ƨǳƛƴύ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŎŀǊǘŜ ōƭŀƴŎƘŜ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Τ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Τ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜǎ 
όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜύΦ 
[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻƴǘ ƧǳƎŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Τ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛǎǳŜƭ ŘƛŘŀŎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Τ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 
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[Ŝǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Υ 
- ¦ƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΣ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΣ 
- ¦ƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ мл-мр ǇŀƎŜǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎΣ 
- ¦ƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛǎǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΦ /Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǾƛǎǳŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ 
ŀ ƳƛƴƛƳŀΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 

- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ όоƘύ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜΦ 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩLI95!¢9Φ 
 
[ΩLƘŜŘŀǘŜ remercie chaleureusement les partenaires et commanditaires 2016, ƭΩ!{C! Ŝǘ !twwΣ 
Eole et les hôpitaux universitaires de Strasbourg. 
 
 

Atelier 1 : Mobilités périurbaines : la route négociée ? accompagné par Laurence Guillerm et 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ƻǳǘƛƴ ŘŜ ƭΩ!{C! 

Contexte  

Les transports collectifs en site propre ont longtemps ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

masse, propre et démocratique. Mais la vague des investissements dans ces dispositifs atteint ses 

limites Υ ǘǊŀƳ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǎ ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƳŀǎǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ Ŝǘ Ł 

ƭΩǳǎŀƎŜΣ ils se révèlent peu souples et finalement pas toujours adaptés à la réalité des déplacements. 

{ƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ όƎǊŀƴŘ tŀǊƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎΣ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƳŞǘǊƻ Ł 

wŜƴƴŜǎύΣ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀjets et des motifs de déplacements, qui 

tendent à transgresser les échelons administratifs repose la question de la pertinence de la route 

ŎƻƳƳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦǳǎŜΦ [ΩŜȄŜƳǇƭŜ ƳŀŘǊƛƭŝƴŜΣ ƻǴ 

un réseau de car express fait office de RER, montre le potentiel des modes routiers comme mode de 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǎǎƛŦΦ aŀƛǎ ŎŜǘǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǊŀ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŀƛǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴs le champ de la 

mobilité routière sera sans doute technologique et organisationnelle ; elle sera surtout 

ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

régulations collectives. 

Question : Comment inclure les ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜ ? 
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Atelier 2 : Démocratie sanitaire et aménagement de la ville accompagné par Emmanuel Vigneron, 

professeur de géographie et notamment géographe de la santé Ł ƭΩǳniversité de Montpellier, 

anƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ {ŀƴǘŞ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ 

 

Contexte :  

[Ŝ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎΦ 

5Ω ǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭǳƛ-même (et les controverses qui agitent le milieu 

médical) ont contribué à donner plus de place aux usagers et aux malades au sein du système de soin 

Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

la montée des maladies chroniques donne plus de place au patient, dans la relation aux soignants et 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΦ [ΩƘƾǇƛǘŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘ 

dans des réseaux urbains. 

Question : Ces évolutions rejaillissent-ŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀménagement sanitaire ? La 

forme des hôpitaux et des cliniques évolue-t-elle ? Les réseaux ville-ƘƾǇƛǘŀƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ-ils dans le 

fonctionnement urbain ? Les usagers, patients, habitants sont-ƛƭǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀménagement urbain ? 

 

Atelier 3 : peut-on concevoir collectivement un moyen de transport en communs ? accompagné 

par Anne Barlet, ancienne déléguée à la direction des relations institutionnelles de la SNCF, 

consultante 

 
Contexte : 
Le prolongement du RER E ǾŜǊǎ ƭΩ9ǎǘ ǾƛǎŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
5ŞŦŜƴǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƧǳǎǉǳΩŁ aŀƴǘŜǎ ƭŀ WƻƭƛŜΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ 9ƻƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǉǳƛ 
ǾƛǎŜƴǘ Ł ŘƻǘŜǊ ƭΩOƭŜ-de-CǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŁ ƻǴ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
lignes radiales. Cet effet réseau change la donne du rapport entre les usagers et le moyen de 
transport : les connexions facilitées, le passage par le centre évité, ouvrent de très nombreuses 
opportunités nouvelles. Cependant, pour que cet effet prenne corps, il faut associer les différentes 
parties prenantes, au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǳ ζ design » et au fonctionnement des services de 
mobilité : non seulement la question des fréquences, mais aussi celle des services embarqués, du 
fonctƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎΣ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜƭƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

Question : /ƻƳƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Řǳ 

réseau Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩǳǎŀƎŜǎΣ ŀu-delà des 

déplacements pendulaires quotidiens Κ vǳŜƭǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘΩ9ƻƭŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

coproduit avec ses parties-prenantes ? 

 
La vidéo de la dernière session 2016 est en ligne sur le site. 
 
http://www.ihedate.org/vip/?Ateliers-2016 

 

http://www.ihedate.org/vip/?Ateliers-2016
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3. Vie associative 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ нлмр-нлмсΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎΣ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ  
ƭŜ лн ƳŀǊǎ нлмс Ŝǘ ƭŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 
9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ лн ƳŀǊǎ нлмсΣ 5ŀƴƛŜƭ ¢ŀǊŘȅΣ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нллп -ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр-Σ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘƛǊŞ ŘŜ ǎŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴΦ tƛŜǊǊŜ /ŀƭǾƛƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ /ƻƭŀǎ ŘŜǇǳƛǎ 
нллп ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŜȄ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜΣ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł 
ŎƻǳǊƛǊΦ 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƘƻǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ 
ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘƛŦǎ όŀƴƴǳŜƭύΣ ǎΩŀŎƘŝǾŜǊŀ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ нлмс-
нлмт ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ tƘƛƭƛǇǇŜ 9ǎǘŝōŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нллу 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŘǳƛǘΦ 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ŀŘƻǇǘŞǎ Ŝƴ 
ƻŎǘƻōǊŜ нлмпΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ŘŜǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŞǇǊƻǳǾŞŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎȅŎƭŜǎΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΦ 
 
¦ƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмрΣ ŘŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлмс 

Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ нлмт ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ лп Ƴŀƛ нлмсΦ 

Les comités de pilotage se sont tenus avec une fréquence, sauf exceptions, mensuelle : les Copil 

assurent ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ Ŝǘ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳȄ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ōƻƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘΦ 

Enfin, un Bureau, au mois de septembre 2016 a traité de la question évoquée plus avant des 

modalités du partenariat avec le CGET. 
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/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ нлмс 

Collège des partenaires stratégiques 
- Jean-Christophe Baudouin, Commissariat g®n®ral ¨ lôEgalité des Territoires,  

- Jean-Michel Thornary succède à Marie -Caroline Bonnet -Galzy, Commissariat g®n®ral ¨ lôEgalit® des 

Territoires,  

- Véronique Mercier, Caisse des dépôts et consignations,  

- Elisa Vall promotion Ihedate 2012, succède à Thomas Sanchez, Caisse des dépôts et consignations  

 

Collèges des partenaires de référence 
- 

Collège des partenaires associés 
- Pierre Calvin, Groupe Colas, pr®sident de lôIhedate, promotion Ihedate 2005 
- Claire Bernard, Association des régions de France  

- Jean-Baptiste de Prémare, Union des syndicats de lôIndustrie routi¯re franaise promotion Ihedate 
2002  

- Daniel Tardy, Fédération nationale des travaux publics  
 

Collège des adhérents actifs 
- Magali Fitizgibbon, INRIA, promotion Ihedate 2016  

- Dominique Forgues, Auchan Retail  France, promotion Ihedate 2016  

 

Collège des anciens auditeurs 
- Blandine Alglave, promotion Ihedate 2013  

- Yves-Laurent Sapoval, promotion Ihedate 2013  

 

Collège des personnalités qualifiées 
- Marie -Anne Bacot, CGEDD, promotion Ihedate 2000  

- Philippe Duron, député du Calvados, promotion Ihedate 2000  

- Jacques Savatier, Groupe La Poste, promotion Ihedate 2005  

- Pierre Veltz, président du conseil scientifique  

 

Composition du Bureau 2016 

Président 
Pierre Calvin, Groupe Colas, pr®sident de lôIhedate, promotion Ihedate 2005  

Vice-présidents 
Jean-Michel Thornary, Commissariat g®n®ral ¨ lôEgalit® des Territoires 
Elisa Vall promotion, Caisse des dépôts et consignations, Ihedate 2012  

Trésorier 
Jean-Baptiste de Pr®mare, D®l®gu® g®n®ral de lôUnion des syndicats de lôIndustrie routière française, 

promotion Ihedate 2002  

Secrétaire 
Jean-Christophe Baudouin, Commissariat g®n®ral ¨ lôEgalit® des Territoires 
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4 Le cycle 2016 - 2017 
 

Cycle 2017 

9ƴ нлмтΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ Ŧƛƭ ǊƻǳƎŜ η Ŝǎǘ ζ [Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ζ  
 

bƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǎŜƳōƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ζ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ η 

όƻǳΣ ǇƻǳǊ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŀƴƎƭŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎΣ ŘŜ ƭŀ ζ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ηύΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ 

Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŎƻƳƳŜ 

ǳƴŜ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴκŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řƻƴǘ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ǎƻǊǘŜƴǘ 

ƎŀƎƴŀƴǘŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǇŜǳǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ 

ŎƻǳǇŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊŘŀƴǘǎ ƭŀƛǎǎŞǎ Ł ƭΩŞŎŀǊǘΦ 5ΩƻǴ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭΩ9ǘŀǘΣ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǾƻƭƻƴǘƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ Řǳ ǊŜǇƭƛ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴƴƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

hǊΣ ǊŀōŀǘǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ  CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊ Υ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ƻǴ ǎŜ ǘƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 

[ΩLƘŜŘŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝƴ нлмт ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŦŀŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǳ 

ǳǎŀƎŜǊǎ ǎŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΦ [Ŝǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ 

ƳŀǊŎƘŞ ƎƭƻōŀƭƛǎŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŦƛƎǳǊŜ Řǳ ζ ƳƻƴŘŜ η Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ 

ƳƻƴƻǇƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 

 
9ƴ нлмтΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ру ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ п ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ƭΩ9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ом ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩLƘŜŘŀǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘŜǳǊǎΣ ǳƴ 
ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 
 
 

5- Partenariats et agréments, faits marquants  
 

- [ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ нлмр ς нлмт ŀǾŜŎ ƭŜ /D9¢ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ 
нлмс ŀǾŜŎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ол҈Σ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŘŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΦ 

[ΩLƘŜŘŀǘŜ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴŦƭŞŎƘƛǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜΣ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ƭΩƻōƧŜǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Ŝǘ 
ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ нлмс Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 
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- [ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ нлмп ς нлмс ŀǾŜŎ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 
 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩLƘŜŘŀǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όǾƛǎƛǘŜǎ ς ŀǇŞǊƻ-ŘŞōŀǘǎύ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ Ŝǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ǎǳƎƎŞǊŜǊΣ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řǳ ŎȅŎƭŜΦ 
 
9ƴŦƛƴΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀΣ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмс 
ŀƳƻǊŎŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 
 

6- Examen des comptes annuels arrêtés au 31/12/201 6 
!ƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс Ŝƴ ǇŀƎŜ нсΦ 
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Comptes annuels 2016 

 

 
 
 
 

31/12/2016 31/12/2015

Valeur brute  Amt/Prov Valeur Nette Valeur nette

Actif immobilisé Fonds propres

Autres réserves 381 097,34  389 680,64  

Immobilisations incorporelles 1 314,36  1 314,36 0,00  0,00  

Immobilisations corporelles 6 827,94  4 334,96 2 492,98  3 319,27  Résultat de l'exercice 18 737,04  -8 583,30  

Immobilisations financières 0,00  0,00  Total I 399 834,38  381 097,34  

Total I 8 142,30  5 649,32  2 492,98  3 319,27  Provisions pour risques et charges 2 325,60  

Total II 2 325,60  0,00  

Actif circulant Dettes

Avances & Acomptes 870,00  870,00  819,00  Emprunts & Dettes financères

Adhésions à encaisser 110 500,00  13 500,00  97 000,00  108 583,00  Avances & Acomptes reçus 2 500,00  

Autres créances 3 706,50  3 706,50  2 362,50  Dettes fournisseurs & comptes rattachés 131 350,79  214 321,95  

Trésorerie placée 427 710,28  427 710,28  502 185,99  Dettes fiscales et sociales 43 248,53  29 541,48  

Trésorerie disponible 94 519,98  94 519,98  6 228,99  Autres dettes 169,59  1 514,67  

Charges constatées d'avance 7 129,15  7 129,15  2 976,69  Produits constatés d'avance 54 000,00  

Total II 644 435,91  13 500,00  630 935,91  623 156,17  Total III 231 268,91  245 378,10  

TOTAL GENERAL 652 578,21  19 149,32  633 428,89  626 475,44  TOTAL GENERAL 633 428,89  626 475,44  

31/12/2015ACTIF PASSIF 31/12/2016
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COMPTE DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015 COMPTE DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015

Résultat courant avant impôts -31 158,78  -57 043,58  

Produits d'exploitation

Subventions & Cotisations 616 500,00  633 000,00  Produits exceptionnels

Reprises/amortissements & provisions 28 000,00  Produits exceptionnels/ opérations de gestion 50 423,82  49 521,78  

Autres produits Produits exceptionnels/ opérations en capital

Reprises sur provisions

Total des produits d'exploitation 644 500,00  633 000,00  

Total des produits exceptionnels 50 423,82  49 521,78  

Charges d'exploitation

Autres achats & charges externes 499 154,16  539 844,08  Charges exceptionnelles

Impôts,taxes & versements assimilés 672,86  490,28  Charges exceptionnelles/ opérations de gestion 20,00  472,50  

Salaires & traitements 107 892,55  94 598,17  Charges exceptionnelles/ opérations en capital

Charges sociales 46 135,74  39 552,81  Dotation aux amortissements et provisions

Dotation aux amortissements 1 646,26  1 388,76  

Dotation aux dépréciations /actif circulant 17 500,00  Total des charges exceptionnelles 20,00  472,50  

Dotation aux provisions 2 325,60  

Autres charges 20 550,00  50,00  

Résultat exceptionnel 50 403,82  49 049,28  

Total des charges d'exploitation 678 377,17  693 424,10  

Impôt 508,00  589,00  

Résultat d'exploitation -33 877,17  -60 424,10  

Total des produits 697 650,77  685 924,56  

Produits financiers Total des charges 678 913,73  694 507,86  

Autres intérêts et produits assimilés 2 726,58  3 384,79  

Produits nets sur cessions de V.M.P. 0,37  17,99  Bénéfice ou perte 18 737,04  -8 583,30  

Total des produits financiers 2 726,95  3 402,78  

Charges financières

Autres intérêts et charges assimilées

Charges nettes sur cessions de V.M.P. 8,56  22,26  

Total des charges financieres 8,56  22,26  

Résultat financier 2 718,39  3 380,52  
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 Budget prévisionnel 201 7 
 

 

 

 

 

Dépenses  617 6лл ϵ 
Frais de structure  
 

348 орл ϵ 

Communication 
 

8 ллл ϵ 

Cycle/ Frais pédagogiques  
 

80 плл ϵ 

Logistique sessions 
 

тн млл ϵ 

aƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ  
 

млу нрл ϵ 

Impôts 
 

500 ϵ 

 
Recettes 617 6лл ϵ 
Subventions 
 

210 000 ϵ 

Cotisations  
 

151 ллл ϵ 

Participation à la formation  
 

нрп лл ϵ 

Produits financiers  
 

н слл ϵ 
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1 Frais de structure

rappel prévisionnel 

2015 Réalisé 2015 Prévisionnel 2016 Réalisé 2016 prévisionnel 2017 

11 Frais généraux

111 amortissement et maintenance informatique о лллΣлл ϵн рууΣтс ϵ              н сллΣлл ϵ2 846,26 ϵ                 н сллΣлл ϵ

112 fournitures de bureau/location photocopieur м лллΣлл ϵфффΣум ϵ                  м лллΣлл ϵ1 808,08 ϵ                 м лллΣлл ϵ

113 téléphone/fax/Compostage м сллΣлл ϵм уууΣлт ϵ              м сллΣлл ϵ3 701,17 ϵ                 н лллΣлл ϵ

114 location de bureau пп лллΣлл ϵпо рмтΣуп ϵ            пн лллΣлл ϵ44 487,71 ϵ               пн лллΣлл ϵ

115 assurances м тллΣлл ϵм ссуΣсл ϵ              м тллΣлл ϵ1 721,66 ϵ                 м тллΣлл ϵ

116 abonnements тллΣлл ϵтпнΣнр ϵ                  трлΣлл ϵ644,92 ϵ                     трлΣлл ϵ

117 services bancaires & enregistrements н нллΣлл ϵм оумΣон ϵ              м рллΣлл ϵ1 700,76 ϵ                 м рллΣлл ϵ

118 comptabilité p.m опрΣсл ϵ                  405,00 ϵ                     

119 commissariat aux comptes с пллΣлл ϵс рнуΣлл ϵ              с пллΣлл ϵ6 620,00 ϵ                 с пллΣлл ϵ

120 missions et réceptions н уллΣлл ϵн офуΣлп ϵ              м рллΣлл ϵ1 427,84 ϵ                 н рллΣлл ϵ

121 cadeaux de remerciements пллΣлл ϵнфтΣрр ϵ                  пллΣлл ϵ пллΣлл ϵ

sous-total frais généraux со уллΣлл ϵсн оррΣуп ϵ           рф прлΣлл ϵср осоΣпл ϵсл урлΣлл ϵ

12 Conception et coordination pédagogique

12.1direction мнл лллΣлл ϵмнл фслΣлл ϵ          мнл лллΣлл ϵ120 960,00 ϵ             

12.1.1direction (recouvrement) ол лллΣлл ϵ

12.2coordination pédagogique ус лллΣлл ϵ ус лллΣлл ϵ

12.3coordination logistique рп лллΣлл ϵ рп лллΣлл ϵ

sous-total coordination нсл лллΣлл ϵнрр слмΣнс ϵ          нфл лллΣлл ϵнум рррΣфл ϵнпо рллΣлл ϵ

12.4animation, maintenance du site пм рллΣлл ϵот утоΣпл ϵ            мл лллΣлл ϵ8 612,67 ϵ                 ф лллΣлл ϵ

12.5Captation sessions, montage vidéos, synthèses/graphisme ор лллΣлл ϵ38 631,30 ϵ               ор лллΣлл ϵ

sous-total personnel олм рллΣлл ϵнфо птпΣсс ϵ         оор лллΣлл ϵону тффΣут ϵнут рллΣлл ϵ

Total frais de structure оср оллΣлл ϵорр уолΣрл ϵ          офп прлΣлл ϵофп мсоΣнт ϵопу орлΣлл ϵ

2 Communication

21 plaquette/trombinoscope/certificats н рллΣлл ϵн ррфΣсп ϵ              о лллΣлл ϵ5 290,00 ϵ                 н лллΣлл ϵ

22 Edition /publication п лллΣлл ϵм нрфΣст ϵ              с лллΣлл ϵ6 330,00 ϵ                 с лллΣлл ϵ

Total communication с рллΣлл ϵо умфΣом ϵ              ф лллΣлл ϵмм снлΣлл ϵу лллΣлл ϵ

3 Cycle

32 coordinateurs

321 sessions ор лллΣлл ϵон мпсΣрс ϵ            нф нллΣлл ϵ22 758,59 ϵ               нс нллΣлл ϵ

322 ateliers ф лллΣлл ϵмл унрΣлу ϵ            ф тллΣлл ϵ7 000,00 ϵ                 ф тллΣлл ϵ

sous total encadrement scientifique пп лллΣлл ϵпн фтмΣсп ϵ           оу фллΣлл ϵнф труΣрф ϵор фллΣлл ϵ

33 intervenants

331 conférenciers sessions ор лллΣлл ϵоф фллΣлл ϵ            от тллΣлл ϵ29 360,00 ϵ               ос лллΣлл ϵ

332 Conférenciers séances Immochan н лллΣлл ϵ1 600,00 ϵ                 лΣлл ϵ

333 Intervenants ateliers о лллΣлл ϵмф ннлΣлл ϵ            у уллΣлл ϵ7 800,00 ϵ                 у рллΣлл ϵ

sous-total intervenants оу лллΣлл ϵрф мнлΣлл ϵ           пу рллΣлл ϵоу тслΣлл ϵпп рллΣлл ϵ

Total frais pédagogiques ун лллΣлл ϵмлн лфмΣсп ϵ          ут пллΣлл ϵсу рмуΣрф ϵул пллΣлл ϵ

4 Logistique sessions-ateliers

41 restauration ос лллΣлл ϵпп ултΣнс ϵ            пл лллΣлл ϵ50 634,44 ϵ               по рллΣлл ϵ

42 Déplacements promotion Bruxelles (thalys+métro)мр тллΣлл ϵнл лмсΣфр ϵ            мр тллΣлл ϵ12 622,39 ϵ               т лллΣлл ϵ

43 locations bus (atelier - visites) н рллΣлл ϵс рнпΣст ϵ              н лллΣлл ϵ п пллΣлл ϵ

44 Hébergement promotion Bruxelles мм лллΣлл ϵмп нопΣуо ϵ            мл тллΣлл ϵ11 138,49 ϵ               у тллΣлл ϵ

45 Frais déplacements et hôtellerie intervenants у рллΣлл ϵ

Total logistique sessions ср нллΣлл ϵур руоΣтм ϵ           су пллΣлл ϵтп офрΣон ϵтн мллΣлл ϵ

5 Mission d'études Italie Italie Pays Bas Tanger Gibraltar

50 préparation mission d'études (convention Sciences Po)мн лллΣлл ϵмо лллΣлл ϵ            мо лллΣлл ϵ14 000,00 ϵ               мп лллΣлл ϵ

51 Trajet рн лллΣлл ϵпп лусΣтм ϵ            ф рллΣлл ϵ11 013,50 ϵ               ор лллΣлл ϵ

52 Transports locaux (bus+bateau) н мрлΣлл ϵ4 829,75 ϵ                 ф лллΣлл ϵ

53 Hébergement нс лллΣлл ϵпф тлпΣмф ϵ            пн лллΣлл ϵ38 507,62 ϵ               нр лллΣлл ϵ

54 Restauration у сллΣлл ϵр лолΣпс ϵ              мл рллΣлл ϵ13 674,73 ϵ               мл лллΣлл ϵ

55 Interprète & matériel р рллΣлл ϵс ттмΣлл ϵ              с лллΣлл ϵ о лллΣлл ϵ

56 Location de salles н пллΣлл ϵн нлсΣру ϵ              н рллΣлл ϵ м рллΣлл ϵ

57 Conférences р лллΣлл ϵт уллΣлл ϵ              п фрлΣлл ϵ9 615,34 ϵ                 р лллΣлл ϵ

58 Visites трлΣлл ϵ679,50 ϵ                     трлΣлл ϵ

59 Commission agence т рллΣлл ϵ р лллΣлл ϵ5 000,00 ϵ                 р лллΣлл ϵ

 Total mission d'études ммф лллΣлл ϵмну рфуΣфп ϵ         фс орлΣлл ϵмлф мтфΣфф ϵмлу нрлΣлл ϵ

Total logistique муп нллΣлл ϵнмп мунΣср ϵ          мсп трлΣлл ϵмуо ртрΣом ϵмул орлΣлл ϵ

Total général соу лллΣлл ϵстр фнпΣмл ϵ          срр сллΣлл ϵсрт уттΣмт ϵсмт мллΣлл ϵ

Dotation provision Dépréciat Actif circulant мт рллΣлл ϵ            

Pertes sur créances irrécouvrables 20 500,00 ϵ               

Charges exceptionnelles птнΣрл ϵ                  20,00 ϵ                       

Impôts руфΣлл ϵ                  рллΣлл ϵ                     рлуΣлл ϵ                     рллΣлл ϵ                        

Total сфп пурΣсл ϵ          срс мллΣлл ϵ             сту флрΣмт ϵ             смт сллΣлл ϵ                

CGET Programme 112 ул лллΣлл ϵ            80 000,00 ϵ               71 000,00 ϵ               80 000,00 ϵ                  

CGET DVCU Programme 147 30 000,00 ϵ                  

CDC ул лллΣлл ϵ            80 000,00 ϵ               80 000,00 ϵ               80 000,00 ϵ                  

Ministère de l'Intérieur мл лллΣлл ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               -  ϵ                              

Ministère de l'Ecologie мл лллΣлл ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

Ville de Paris мл лллΣлл ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

Immochan м лллΣлл ϵ              3 000,00 ϵ                 3 000,00 ϵ                 

Total subventions мфм лллΣлл ϵ          193 000,00 ϵ             184 000,00 ϵ             210 000,00 ϵ               

Cotisations

AA-Ihedate 3 000,00 ϵ                 3 000,00 ϵ                 3 000,00 ϵ                    

AdCF 8 000,00 ϵ              8 000,00 ϵ                 8 000,00 ϵ                 8 000,00 ϵ                    

ARF 20 000,00 ϵ            20 000,00 ϵ               20 000,00 ϵ               5 000,00 ϵ                    

ASFA 10 000,00 ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

Bouygues Construction 10 000,00 ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

COLAS 10 000,00 ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

EDF 10 000,00 ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

ENEDIS 10 000,00 ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

FNTP 10 000,00 ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

IMMOCHAN  10 000,00 ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

 La Poste 10 000,00 ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

SNCF Réseau 10 000,00 ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

RTE 15 000,00 ϵ            15 000,00 ϵ               15 000,00 ϵ               15 000,00 ϵ                  

SMABTP 10 000,00 ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

SNCF  Mobilité 10 000,00 ϵ            -  ϵ                           -  ϵ                              

UIMM -  ϵ                        10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

USIRF 10 000,00 ϵ            10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ               10 000,00 ϵ                  

Total cotisations мсо лллΣлл ϵ          166 000,00 ϵ             166 000,00 ϵ             151 000,00 ϵ               

Participation à la formation нтф лллΣлл ϵ          нст рллΣлл ϵ             нсс рллΣлл ϵ             нрп лллΣлл ϵ                

Produits financiers (nets) о оулΣрн ϵ              2 600,00 ϵ                 2 718,39 ϵ                 2 600,00 ϵ                    

Sous total сос оулΣрн ϵ          629 100,00 ϵ             619 218,39 ϵ             617 600,00 ϵ               

Reprise sur provisions-produits exceptionnels пф рнмΣту ϵ            50 423,82 ϵ               

Reprise provision dépréciation actif circulant 28 000,00 ϵ               

Prélèvement sur réserve ол лллΣлл ϵ               

Total général сур флнΣол ϵ          срф мллΣлл ϵ             сфт спнΣнм ϵ             смт сллΣлл ϵ                

Résultat у руоΣол ϵ-              о лллΣлл ϵ                  му тотΣлп ϵ               -  ϵ                              

Subventions

243 500,00 ϵ               

Budgets réalisés et prévisionnel 2017  Conseil d'administration 22 02 2017

Dépenses

160 595,90 ϵ             
моп спмΣнс ϵ          

11 859,55 ϵ               

Recettes prévisionnelles 
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Annexe Comptes annuels 

!ÎÎÅØÅ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÁÎÎÕÅÌÓ ÁÕ σρ 
ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπρφ 

 
Les comptes annuels de lôexercice ont ®t® ®labor®s et pr®sent®s conform®ment aux règles générales 
applicables en la matière et dans le respect du principe de prudence. 
 
L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 1

er
 Janvier 2016 au 31 Décembre 2016. 

 
Cette annexe sôint¯gre au bilan avant r®partition de lôexercice clos le 31 décembre 2016 dont le total 
est 633 428,89 euros et au compte de résultat, présenté sous forme de liste et dégageant un résultat 
positif de 18 737,04 euros. 
 
 
I - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 
 Les conventions générales comptables, définies par le règlement 2014-03 du 5 juin 2014 relatif à 
lô®tablissement des comptes annuels des associations et par le r¯glement 99-03 du 29 avril 1999 
relatif à la réécriture du plan comptable général, ont été appliquées, dont le respect du principe de 
prudence conformément aux hypothèses de base : 

 
Continuité de l'exploitation, 
Permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
Indépendance des exercices. 

 
 
 La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits et comptabilisés est la 

méthode des coûts historiques. 
 

La dépréciation des éléments du bilan est prise éventuellement en compte par l'intermédiaire de 
provisions spécifiques. 

 
Les fonds propres tel qu'ils figurent au bilan résultent de la différence entre les actifs et les passifs 
de l'association. 
 
 
 

 
II ï COMPLEMENT DôINFORMATIONS RELATIF AU BILAN 
 
  2.1. BILAN ACTIF 
 
 

2.1.1 IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS 
 
Les ®l®ments d'actif immobilis® font l'objet dôun plan d'amortissement déterminé selon la durée et les 
conditions probables d'utilisation des biens: 

- Logiciel, amortissement linéaire, durée 1 an 
- Matériel de bureau, amortissement linéaire, durée 3 ans 
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IMMOBILISATIONS 
 
NATURE DEBUT EXERCICE ACQUISITIONS CESSIONS-MISE 

AU REBUT 
FIN EXERCICE 

Logiciel 
Matériel de bureau 

1 314 
6 008 

 
820 

 
 

1 314 
6 828 

TOTAL 7 322 820  8 142 

 
 

AMORTISSEMENTS 
 
NATURE DEBUT EXERCICE DOTATIONS DIMINUTIONS FIN EXERCICE 

Logiciel 
Matériel de bureau 

1 314 
2 689 

 
1 646 

 
 

1 314 
4 335 

TOTAL 4 003 1 646  5 649 

 
 
 
 

2.1.2 ETAT DES CREANCES 
 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée 
lorsque la valeur dôinventaire est inf®rieure ¨ la valeur comptable. 
 
En 2016, toutes les factures dôappel de cotisation ®mises sur lôexercice ont ®t® comptabilisées. 
 
 

ETAT DES CREANCES Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an

Actif Circulant

Avances & Acomptes 870 870

Clients douteux 13 500 13 500

Autres créances clients 97 000 97 000

Clients factures à établir 0

Autres créances 3 707 3 707

Total 115 077 101 577 13 500  
 
 
Les clients douteux correspondent à des contributions de 2012 à 2013 du collège Auditeurs qui 
auraient dû °tre reues par lôIHEDATE et qui nôont pas ®t® vers®es. Le montant total de la cr®ance a 
fait lôobjet dôune provision pour cr®ance douteuse.  
Les cr®ances douteuses de 2009 ¨ 2011 ainsi quôune cotisation de 2014 non reue ont ®t® 
enregistrées en perte irrécouvrable au 31 Décembre 2016. 
 
 
 
 

2.1.3 ETAT DES VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 
 
Etant donn® lôamorce dôun rendement n®gatif des SICAV mon®taires en d®but dôexercice, celles 
d®tenues par lôIHEDATE ont ®t® c®d®es. 
 
 
 

2.1.4 DETAIL DES CHARGES CONSTATEES DôAVANCE 
 

 
 
 
 

CHARGES 31/12/2016 31/12/2015

Abonnements 255 261

Contrat location & assurance 1 123 1 106

Assurance RC 113 1 610

Abonnement téléphonique 38

Voyage d'étude 5 600

Total 7 129 2 977
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2.2. BILAN PASSIF 
 
 

2.2.1 ETAT DES FONDS ASSOCIATIFS 
 
 
La baisse de 8 583,30 ú constat®e sur les autres r®serves correspond ¨ lôaffectation du r®sultat de 
lôann®e 2015. 
 
Le total des fonds associatifs sô®l¯ve après résultat 2016 à 399 834,38 ú. 
 

Comptes au 

début de 

l'exercice Augmentations Diminutions

Comptes à la 

clôture de 

l'exercie

Autres réserves 389 681 -8 583 381 097

Résultat de l'exercice -8 583 18 737 8 583 18 737

Total 381 097 18 737 0 399 834  
 
 
 
 2.2.3    PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 
 
Le poste est constitu® dôune provision pour départ à la retraite. 
 
Calcul de lôindemnit® due en cas de d®part ¨ la retraite ¨ lôinitiative du salari®. Lôindemnit® tient compte 
de lôanciennet® du salari® au 31 D®cembre de lôexercice et de son salaire au 1er Janvier de lôexercice 
suivant. Les charges salariales sont calcul®es en fonction du taux moyen de lôexercice pour la 
catégorie professionnelle (cadre ou etam). Cette m®thode permet dôavoir ¨ tout moment en provision 
le montant de lôindemnit® de d®part qui serait due au salari® si son ©ge lui permettait de pr®tendre ¨ la 
retraite. 
 
 

Nature Début exercice Dotation Reprise Fin exercice

Indemnité de départ 2 326 2 326

Total 2 326 2 326 
 
 
 

2.2.3 ECHEANCIER DES DETTES 
 
 
Les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. 
 

 

ETAT DES DETTES Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an

Avances et acomptes reçus 2 500 2 500

Fournisseurs et comptes rattachés 131 351 131 351

Fournisseurs non payés 20 121 20 121

Provision sur factures non parvenues 111 230 111 230

Dettes fiscales & sociales 43 249 43 249

Autres dettes 170 170

Produits constatés d'avance 54 000 54 000

Total 231 269 231 269  
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2.2.4 DETAIL DES CHARGES A PAYER 

 

 

31/12/2016 31/12/2015

Fournisseurs factures non parvenues 111 230 142 554

Charges à payer 163 670

Dettes personnel à payer 11 374 7 165

Charges sociales à payer 6 183 4 029

Autres impôts & taxes à payer 1 518 1 849

Total 130 468 156 266  
 
Le poste « factures fournisseurs non parvenues » inclut tous les honoraires à verser aux personnes 
intervenues pendant les s®minaires, ateliers ou voyages organis®s par lôassociation au cours de 
lôexercice ®coul®. Celles issues des structures des partenaires et commanditaires interviennent ¨ titre 
gracieux compte tenu des relations sauf exception des organes de direction de lôIHEDATE. 
Les provisions constat®es sur les exercices pr®c®dents et qui nôont pas fait lôobjet dôun r¯glement 
effectif font lôobjet dôune reprise sur 3 ans. 
Le montant total des reprises effectu®es sur lôexercice 2016 au titre des exercices pr®c®dents sô®l¯ve 
à 48 111,60 ú. Ce montant a ®t® comptabilis® dans un compte de produit exceptionnel. 
 
 

2.2.5 DETAIL DES PRODUITS CONSTATES DôAVANCE 
 

 

PRODUITS 31/12/2016 31/12/2015

Cotisation Etat 30 000

Contribution auditeurs 24 000

Total 54 000 0  
 
 
Au 31 d®cembre 2016, les produits constat®s dôavance concernent une cotisation de CGET pour 
concevoir et animer, dans le cadre de la politique de la ville, 3 rencontres régionales ainsi que des 
contributions de 6 Auditeurs vers®es sur 2016 au titre de lôexercice 2017.  
 
 
III ï AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 
 
 

3.1 ANALYSE DU CHIFFRE DôAFFAIRES ET DES RESSOURCES NETTES 
 
 

 

France Etranger Total

Subventions Etat 91 000 91 000

Collectivités Territoriales 38 000 38 000

Grands Opérateurs 80 000 80 000

Entreprises 141 000 141 000

Auditeurs 266 500 266 500

Total 616 500 0 616 500  
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3.2 SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 
 

Montant 

initial

Fonds à 

engager au 

début de 

l'exercice

Utilisation en 

cours 

d'exercice

Engagement 

à réaliser sur 

nouvelles 

ressources 

affectées

Fonds 

restant à 

engager en 

fin d'exercice

ETAT 91 000 91 000 91 000 0

Total 91 000 91 000 91 000 0 0  
 
 

3.3 CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 
 
3.3.1 GESTION DE LôIHEDATE 

 
Le temps consacr® ¨ lôassociation par son Pr®sident et son Tr®sorier a ®t® ®valu® ¨ 500 heures au 
cours de lôexercice. 
Le traitement administratif et comptable de lôassociation est assur® par des salari®s de FNTP dans le 
cadre dôune assistance gratuite. Le temps pass® par ces personnes a ®t® ®valu® ¨ 330 heures pour 
lôexercice 2016. 
La FNTP met à disposition, de façon gracieuse, des salles pour assurer les réunions de COPIL, de 
Conseil dôAdministration et dôAssembl®e G®n®rale ainsi que pour le travail du Président et du 
Trésorier. 
 
Le co¾t des vacations annul®es en 2016 qui sô®lèvent à 48 111,60 ú constitue une contribution 
volontaire en nature sur les exercices ant®rieurs, dans la mesure o½ elles nôont pas ®t® factur®es par 
les intervenants, leurs prestations ont donc été réalisées à titre gracieux. 
 
 

3.3.2 MISE A DISPOSITION DE LOCAUX 
 

Organismes Adresse Dates Nb jours 

Sciences Po Paris 28 rue des Saints Pères, Paris 7ème  16/12/2015 0,5 

Sciences Po Paris 28 rue des Saints Pères, Paris 7ème 14/01/2016 
15/01/2016 

2 

UIMM 56 avenue de Wagram, Paris 17ème  11/02/2016 
12/02/2016 

2 

ERDF Tour ERDF ï 34 Pl des Corolles Paris La 
défense  
127 Bd de Grenelle Paris, 15

ème
  

10/03/2016 
11/03/2016 

2 

Sciences Po Paris 28 rue des Saints Pères, Paris 7ème
 19/05/2016 

20/05/2016 
2 

RP Bruxelles 14 place Louvain, 1000 Bruxelles 16/06/2016 
17/06/2016 

2 

APPR 20 rue de la Villette, 69328 Lyon 30/06/2016 
01/07/2016 

2 

IRC Hôpital Hautepierre 
Nouvel hôpital civil 

1 avenue Molière, 67200 Strasbourg 
1 place de lôh¹pital, 67200 Strasbourg 

30/06/2016 
01/07/2016 

2 

Eole 66 Rue de la Chauss®e dôAntin, Paris 9
ème

   30/06/2016 
01/07/2016 

2 

SMA BTP 114 avenue Emile Zola, Paris 15
ème

  15/09/2016 
16/09/2016 

2 

Est Ensemble  100 avenue Gaston Roussel, 93232 
Romainville Cedex 

12/10/2016 
14/10/2016 

2 

EPA Euroméditerranée  L'Astrolabe - 79 Boulevard de Dunkerque 
 CS 70443 - 13235 Marseille Cedex 02 

17/11/2016 
18/11/2016 

2 

COLAS SA 7, Place René Clair ï 92653 Boulogne-
Billancourt 

08/12/2016 
09/12/2016 

2 



 

Page 31 sur 94 
 

Annexe 2 Coordinations scientifiques  

Les coordonnateurs scientifiques des sessions 2016 

 

Isabelle Baraud ïSerfaty  est maître de conférences à Sciences Po (Master 
Stratégies Territoriales et Urbaines), où elle a monté et anime un cours sur les 
acteurs privés de la ville. Consultante en économie urbaine (IBICITY), elle travaille 
notamment sur la mise en îuvre des projets urbains complexes, qui mêlent 
plusieurs acteurs, plusieurs dimensions et plusieurs échelles. Elle tient un blog sur 
son site ibicity.fr , structure dédiée à la conduite de missions stratégiques sur les 
problématiques ur baines.  
Publications récentes  : La ville restera - t -elle gratuite  ? Revue Futuribles, mai - juin 
2015 ï Y aura - t - il un maire dans ma ville intelligente  ? Raisonnance, revue 
internationale des maires francophones, juillet 2015 -   La nouvelle privatisation des  

villes , Revue Esprit, 2011 3/4, p.149 -167.  

 

Renaud Dehousse  est professeur des universit®s et titulaire dôune chaire Jean 
Monnet de droit communautaire et dô®tudes politiques europ®ennes ¨ Sciences Po, 
dont il dirige le Centre dô®tudes europ®ennes. 
Avant de rejoindre Sciences Po en 1999, il a enseign® ¨ lôInstitut universitaire 
europ®en de Florence o½ il a dirig® lôAcad®mie de droit europ®en, et ¨ lôUniversit® 
de Pise.  
Par ailleurs, Renaud Dehousse est conseiller scientifique du centre dô®tudes et de 
recherche fondé par Jacques Delors, Notre Europe. Ses travaux portent sur les 
institutions et le système politique de l'Union européenne . Il a récemment publié  : 
Dehousse, R ., (dir.). L'union européenne , Paris,  La Documentation française, 2014. 
338 p. ï Kassim, H., Peterson, J., Bauer, M. W., Connolly, S., Dehousse, R., 
Hooghe, L. and Thompson, A. The European Commission of the Twenty -First 

Century , Oxford : Oxford University Press, 2013. 400 p .- The Community Method. 

Obstinate or Obsolete?, Basingstoke, Palgrave Macmillan, 2011  -  Que fait 
lôEurope ?, (co -direction avec Florence Deloche -Gaudez et Sophie Jacquot), Paris, 
Presses de Sciences Po, 2009 . 

 

Docteur en ®conomie, ancien ®l¯ve de lôENSAE (£cole nationale de la statistique et 
de lôadministration ®conomique), Frédéric Gilli  est lauréat du prix du jeune 
urbaniste en 2010. Chercheur associé à l'école urbaine de Sciences Po où il 

enseigne, il est dir ecteur associ® de lôagence Campana Eleb Sablic , spécialisée dans 
lôaccompagnement du changement. 
Il est lôauteur dôarticles et ouvrages sur lôorganisation des syst¯mes productifs et la 
g®ographie de lôemploi. Il a notamment travaillé sur la géographie des filières 
industrielles et des cha´nes de valeur dans le bassin parisien, sur lôorganisation de 
la métropole parisienne et sur la gouvernance du grand Paris et réfléchit à la façon 
de dynamiser les projets éc onomiques et urbains au moyen de processus 
participatifs plus performants ( Territoires et innovation , La Documentation 
française, 2012).  
Publicati on récente  : 2014, Grand Paris  : lô®mergence dôune m®tropole, Paris, 
Presses de Sciences Po, collection Nouveaux Débats, 300 pages.  
Fr®d®ric Gilli est conseiller scientifique de lôIhedate. 

 

Marie - Christine Jaillet  est directrice de recherche au CNRS. Spécialiste de la ville, 
elle a mené de nombreux travaux sur la périurbanisation et en particulier sur les 
modes de vie pavillonnaires. Elle s'intéresse également à la "politique de la ville" et 
à la requalification des quartiers "en difficulté". Elle déve loppe actuellement des 
réflexions sur les processus de métropolisation et leur impact sur l'organisation des 
modes de gouvernance urbaine. Après avoir dirigé un laboratoire de recherche 
pluridisciplinaire à l'Université de Toulouse 2, le LISST (Laboratoire  
Interdisciplinaire Sociétés Solidarités Territoires) associé au CNRS et à l'EHESS qui 
réunit des sociologues, des anthropologues et des spécialistes des études urbaines 
et assuré la vice -présidence du Conseil Scientifique de son Université jusqu'en avril 
2012, elle travaille aujourd'hui au développement d'un Institut de la Ville à 
Toulouse et à la refondation du réseau français de recherche sur l'habitat et le 
logement (REHAL). Elle a été nommée à la présidence du Conseil de 
Développement de Toulouse Métro pole. Elle a écrit de nombreux articles, dont 
plusieurs ont été publiés dans la revue Esprit et a contribué ou dirigé plusieurs 

ouvrages dont  La nouvelle question urbaine ,  Editions PUCA, 1999  -   Diversité 
sociale, ségrégation urbaine, mixité , Éditions PUCA , 2008.  
Elle est conseill¯re scientifique de lôIhedate. 

http://ibicity.fr/
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/catalogue/9782110097675/index.shtml
http://ukcatalogue.oup.com/product/9780199599523.do
http://ukcatalogue.oup.com/product/9780199599523.do
http://www.campanaelebsablic.com/
http://www.territoires.gouv.fr/sites/default/files/travaux_en_l_9_territoiresetinnovation.pdf
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Patrick Le Galès  est politiste et sociologue, directeur de recherche CNRS au 
Centre dô®tudes europ®ennes de Sciences Po et professeur ¨ Sciences Po, 
Corresponding Fellow of the British Academy . À Sciences Po, il est doyen de la 
nouvelle école urbaine et il co -dirige le groupe de recherche « Cities are back in 

Town ». Il a été chercheur et professeur invité, notamment aux universités 
dôOxford, de Milan Bicocca, au Kingôs college de Londres, ¨ Ucla, au Max Plank 
Institute de Cologne, à l'Université de Sao Paulo, au Collegio de Mexico. Il a été le 
premier codirecteur scientifique de l'IHEDATE. Il est membre de son conseil 
scientifique. Ses recherches comparatives portent sur les questions de 
gouver nance, d'action publique et de restructuration de l'Etat en Europe, sur la 
formation dôune soci®t® de march® et sur les transformations des villes 
européennes et des grandes villes mondiales.   
Publications récentes  : Globalized minds, roots in the city, ur ban upper middle 
classes in Europe , Wiley Blackwell, 2015 -  L'Etat recomposé, PUF, 2014 -   
Lôinstrumentation de lôaction publique, Presses de Sciences Po 2014 -  Sociologie de 
lôaction publique, Colin, 2012 -  Le retour des villes européennes,   Presses de 
Sciences Po, 2011  

 

Michel Savy  est ingénieur de l'École centrale et docteur d'État en sciences 
®conomiques, professeur ®m®rite ¨ l'Universit® Paris Est (£cole dôUrbanisme de 
Paris et École des Ponts -  ParisTech), chercheur associé au labora toire SPLOTT de 
lôIFSTTAR (Institut franais des sciences et technologies des transports, de 
lôam®nagement et des r®seaux). 
Il est en outre membre du collège de l'ARAF (Autorité de régulation des activités 
ferroviaires) et directeur de l'Observatoire des p olitiques et des stratégies de 
transport en Europe ( http://www.developpement -durable.gouv.fr/Le -bulletins -de- l-
OPSTE.html  ). Il a été avec Patrick Le Galès le premier cod irecteur de l'IHEDATE. En 
2014 -2015, il a présidé le conseil scientifique de la conférence nationale pour la 
logistique. Ses travaux portent sur l'économie et la politique des transports et 
l'aménagement du territoire.  
Publications récentes  :  
Freight Transport and the Modern Economics, avec June Burnham, Londres, 
Routledge, 2013.  
Dix Propositions pour une nouvelle politique européenne des transports , association 
TDIE, 2014.  

 

Martin Vanier est g®ographe, professeur ¨ lôuniversit® de Grenoble depuis 1999 et 
consultant chez Acadie depuis 2009. Apr¯s une th¯se consacr®e ¨ lôindustrie de la 
bonneterie à Troyes (1988), ses travaux ont porté sur la géographie urbaine, les 
m®tropoles et les espaces p®riurbains. Il a enseign® ¨ lôInstitut dôUrbanisme de 
Lyon (1991 -1997) et ¨ lôUniversit® du Qu®bec ¨ Montr®al (1998). Il a cofond® lôUMR 
PACTE à Grenoble et dirigé son laboratoire «  Territoires  » (2003 -2007). Il a été le 
conseiller scientifique du dernier programme de prospective de la Datar (CGET), 
« Terri toire 2040  ». Il est particulièrement sensible aux questions de prospective 
dôune part, de gouvernance dôautre part. 
Derniers ouvrages parus  : Demain les territoires. Capitalisme réticulaire et espace 
politique,  Éditions Hermann, collection Hors collection, 2015 ï Franck Scherrer 
(dir.), Martin Vanier, Villes, territoires, réversibilité , Éditions Hermann, 2012.  
Martin Vanier est conseiller scientifique de lôIhedate. 

 

Pierre Veltz  est ingénieur des Ponts et Chaussées et docteur en sociologie, 
ancien directeur de lôENPC et de lôIHEDATE. Il a enseign® ¨ lô£cole des Ponts et ¨ 
Sciences Po. Après avoir dirigé la mission région capitale auprès du Secrétariat 
dôEtat de la r®gion capitale, il a ®t® de 2010 à 2015 président directeur général de 
lôEtablissement public de Paris-Saclay, en charge de concevoir et de mettre en 
îuvre le projet de cluster. Il est lôauteur de nombreux ouvrages sur les rapports 
entre système productif et territoires.  
Dernières publications  : Petite ensaclaypédie , Paris, Éditions La Découverte, 2015, 
151 p. -  Paris, France, Monde. Repenser lô®conomie par le territoire, La Tour 
dôAigues, £ditions de lôaube, 2012 -  Mondialisation, villes et territoires, une 
®conomie dôarchipel, PUF, (rééd. 2014)  -  La grande transition, Editions du Seuil, 
2008, 260 p . ï Le nouveau monde industriel , Éditions Gallimard, Collection Le 
débat, (rééd. 2014), 276 p.  
Pierre Veltz est pr®sident du conseil scientifique de lôIhedate. 
 

http://www.developpement-durable.gouv.fr/Le-bulletins-de-l-OPSTE.html
http://www.developpement-durable.gouv.fr/Le-bulletins-de-l-OPSTE.html
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Jean Viard  est directeur de recherches CNRS au Centre dô®tudes de la vie 
politique franaise et charg® de cours ¨ lôInstitut dô®tudes politiques dôAix-en-
Provence.  
Diplômé en économie (DES Aix -en-Provence), docteur en sociologie (EHESS Paris), 

ses domaines de spéciali sation sont les temps sociaux (vacances, 35 h), lôespace 
(aménagement, questions agricoles) et le politique. Ancien président des groupes 
de prospective tourisme au Commissariat au plan et à la Datar, membre du Conseil 
national du tourisme, directeur de co llection aux ®ditions de lôAube dont il est le 
fondateur avec Marion Hennebert, il réalise aussi du conseil aux entreprises et aux 
collectivit®s territoriales. Conf®rencier, il est ®galement lôauteur de nombreux 
ouvrages. Derniers ouvrages parus  : Le triomphe dôune utopie. Vacances, loisirs , 
voyages  : la révolution des temps libres,  Éditions de l'Aube , 448 p. -   Nouveau 
portrait de la France  : La société des modes de vie, Paris, Éditions de l'Aube , 2012 
coll. «  L'urgence de comprendre  ».  

 

 

www.ihedate.org  

  

http://www.lemonde.fr/loisirs/
http://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89ditions_de_l%27Aube
http://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89ditions_de_l%27Aube
http://www.ihedate.org/
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Annexe 3 ɀ Sessions 2015 - 2016  
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Session 1 

 

Travail, temps et territoire  : 

produire et partager  
 

Coordination scientifique 

Jean Viard 

 

jeudi 15 & vendredi 16 janvier 2015 
Caisse des d®p¹ts et consignations (pi¯ce dôidentit®) 

Salle Solferino 
15, quai Anatole Franceï Paris 7ème 

.

 

Temps,  t ravai l  et  terr i to ire  :  produire et  partager  
 

Ce s®minaire dôouverture ne porte pas directement sur le th¯me de lôann®e, mais se 

propose de donner la parole à des chercheurs de différentes disciplines qui portent un 

regard nouveau sur notre monde social. Il est organisé en quatre phases. Une première 

phase consacr®e au temps v®cu, ¨ lô®chelle des soci®t®s (Jean Viard) et dans lôexp®rience 

individuelle des ©ges de la vie (P.H. Tavoillot). Une deuxi¯me phase sôint®resse ¨ 

lôactivit® humaine et aux finalit®s de la production : quelle place, dans lô®conomie, pour la 

sollicitude (Fabienne Brugère) et pour le bonheur (Claudia Senik)  ? Une troisième phase 

proposera un regard sur lôexp®rience de lôespace : quelles transformations induisent nos 

pratiques de lôespace (Jean Viard) et comment sôarticulent identit®s territoriales, 

mobilités des personnes et institutionnalisation des territoires (Jacques Lévy). Le 

séminaire se conclura par une lecture des cheminements individuels de conversion 

religieuse (Danièle Hervieu -Léger), métonymi e de la relation individu -collectif.  

 

Jeudi  15 janv ier  
Caisse des dépôts ï salle Solferino -  15 quai Anatole France ï Paris7 ème  

(m®tro Rue du Bac, RER C Mus®e dôOrsay)  

Accuei l  
9:00  

 

 

Jean 

Viard  
9:30 ï 
11:00  

Vie longue, travail court  

Nous avons, depuis 100  ans, gagné 200  000 heures de vie. Et nous avons, 

dans le même temps, considérablement diminué le temps passé à la 

production. Quôavons-nous fait de ce temps libéré  ? Et quelles sont les 

conséquences de ce gain de temps sur notre relation aux autres, au tr avail, à 

la consommation et à la politique  ? 

Pause  

 

Pierre -

Henr i  

Tavoi l lot  

Pour une nouvelle politique des âges de la vie  

Guerre des âges ou fin des âges  ? Les politiques publiques ont conçu 

des politiques des âges sédimentées qui distinguent la jeunesse et le 
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11:15 ï 12:30  troisi¯me ©ge mais sôabstiennent de prendre en compte le continuum de 

lôexistence. Une nouvelle politique des ©ges devrait sôappuyer sur une 

compréhension de la réalité des parcours de vie et ainsi sortir par le 

haut de lôalternative guerre des âges/fin des âges.  

 

Déjeuner à «  La Frégate  »  35 quai  Vol tai re angle 1 rue du Bac ï 

Par is  7ème  
12:45 ï 14:00  

 

Fabienne 

Brugère  
14:15 ï 

15:15  

Une économie de la sollicitude  ? 

Lôattention aux autres et lô®change non marchand existent comme un 

contrepoint nécessaire ðet domestique ð à la compétition et au marché. 

Ce champ dôactivit® tend cependant ¨ sortir de la sph¯re domestique et 

devient une question sociale et économique  : les métiers du «  care  » 

prennent une importance croissante d ans les activités économiques et 

les solidarités financières instaurées par les États providence atteignent 

leurs limites humaines et financières. Peut -on d¯s lors parler dôune 

économie de la sollicitude  ? Ne sôagit-il pas dôun oxymore ? 
 

Pause  
 

Claudia 

Senik  
15:30 ï 

17:00  

Le bonheur est - il une grandeur économique  ? 

Le bonheur de lôindividu est devenu un objectif politique. Mais peut-on 

mesurer quelque chose dôaussi subjectif et impalpable que le bonheur ? 

Depuis une trentaine dôann®es, les ®conomistes ont tenté de relever ce 

d®fi. Mesurer le bonheur tel quôil est ressenti et d®clar® par les individus 

eux -mêmes est une gageure  : lôargent fait- il le bonheur ? la croissance 

rend -elle les gens plus heureux ? Dans le cas contraire, faut - il opter pour la 

décr oissance ou, du moins, mesurer le bien -être au -delà du PIB  ? Ce 

champ de recherches permet de comprendre pourquoi la France, pays 

objectivement riche, souffre dôun tel ç d®ficit de bonheur è. 
 

17h  : Pr®sentation de lôouvrage :  En f ini r  avec les banl ieues  ?  

avec Thomas Kirzsbaum , coordonnateur  

 

Vendredi  16 janv ier  
Caisse des dépôts ï salle Solferino -  15 quai Anatole France ï Paris7 ème  

 (m®tro Rue du Bac, RER C Mus®e dôOrsay)  

 

Accuei l  
8:30  

 

 

Jean 

Viard  
9:00 ï 
10:30  

Lôexp®rience du territoire : les nouveaux horizons dôun monde 

mobile  

Notre exp®rience du territoire sôest profond®ment transform®e sous lôeffet 

dôune mobilit® accrue et des pratiques de consommation et de loisirs. Nous 

étions enracinés dans des lieux, nous sommes devenus producteurs d e 

territoires, débordant en permanence les périmètres administrés, qui 

peinent à suivre nos mouvements et nos pérégrinations. Comment se 

concilient aujourdôhui les logiques dôenracinement et celles de mobilit® ? 

Comment, dans cet entre -deux jouent les pouv oirs publics territoriaux et 

nationaux  ? La société des mobilités est -elle durable et quels nouveaux 

territoires dessine - t -elle  ? 

Pause /  E lect ion des représentants des adhérents act i fs  au consei l  

dôadministration de lôIhedate 
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Jacques 

Lévy  
11  :00 ï 
12:30  

Territoires  : pratiques, identités, institutions  

La fabrique institutionnelle des territoires court après «  la bonne échelle  », 

qui permettrait aux institutions de disposer dôune v®ritable assise 

d®mocratique et dô°tre des producteurs de politiques publiques efficaces. 

Mais peut -on véritablement concilier des exigences contradictoires  : 

adapter des territoires à des sociétés mobiles, respecter et valoriser les 

identités culturelles territoriales, et produire des institutions stables et 

durables  ? Ne f ait -on pas là face à une équation dont les inconnues sont 

trop nombreuses  ? La vague de réformes territoriales en cours permet -elle 

de résoudre cette équation  ?  
 

Déjeuner à «  La Frégate  »  35 quai  Vol tai re angle 1 rue du Bac ï 

Par is  7 è m e  12:45 ï 14:00  

 

 

Daniè le 

Herv ieu -

Léger  
14:15 ï 15:30  

Figures contemporaines du religieux  : le pèlerin et le converti  

Lôinterrogation sur la laµcit® sôalimente dôun renouveau du religieux. 

Mais tout autant quô¨ une recrudescence du fait religieux, nous 

assistons à sa mutatio n radicale. Il est moins le fait dôinstitutions 

établies et plus le produit de constructions individuelles, singulières qui 

sont autant de parcours personnels. Les figures du pèlerin et du 

converti, illustrent ce nouveau rapport au religieux. Elles nous 

apportent aussi des clés de compréhension sur la façon dont 

aujourdôhui se construisent les rapports entre lôindividu et ses diff®rents 

collectifs dôidentification et dôappartenance.  

15:30 ï 16:30  
Discussion générale et première 

présentation des auditeurs   

 

 
Les intervenants  

 

Jean Viard  est directeur de recherches CNRS au Centre dô®tudes 

de la vie politique française. Ses domaines de spécialisation sont les 

temps sociaux, lôespace (am®nagement, questions agricoles) et le 

politique. Il pr®side les ®ditions de lôAube, dont il est le fondateur 

avec Marion Hennebert, Derniers ouvrages parus  : Éloge de la 

mobilité ï 2011, £ditions de lôAube ; Nouveau portrait de la France ï 

2011, £ditions de lôAube ; La société des modes de vie, Paris, 

Éditions de l'Aube , 2012, coll. « L'urgence de comprendre ».  

 

Pierre - Henr i Tavoi l lot  est philosophe, maître de conférences à 

l'Université Paris -Sorbonne (Paris IV) et président du Collège de 

Philosophie. Directeur du master « Métiers de l'entreprise », il est 

aussi membre du Comité d'éthique du CNRS (Comets) et chargé de 

cours à Sciences -po.  

Parmi ses ouvrages : Faire ou ne pas faire son âge  (Editions de 

l'Aube, 2014), Petit almanach du sens de la vie  (Livre de Poche, 

2013), Qui doit gouverner ? Une brève histoire de l'autorité  

(Grasset, 2011) et Philosophie des âges de la vie (avec 

E. Deschavanne, Hachette Pluriel, 2008).  



 

Page 38 sur 94 
 

 

Fabienne Brugère  est philosophe, professeure ¨ lôuniversit® de 

Paris VIII, titulaire de la chaire «  philosophie des arts modernes et 

contemporains  », après avoir enseigné à Bordeaux, où elle a prési dé 

le conseil de développement de la communauté urbaine. Ses 

travaux portent sur les philosophies du XVIIIe siècle, sur la 

philosophie de lôart et sur la philosophie morale et politique. 

Derniers ouvrages parus  : Le sexe de la sollicitude , Seuil, 

2008  ;  Lô®thique du care, QSJ  ?, PUF, 2011  ;  Faut - il se révolter  ?,  

Bayard, 2012 et en collaboration avec Guillaume le 

Blanc,  Dictionnaire politique ¨ lôusage des gouvern®s, Bayard, 2012.  

 

Claudia Senik  est professeure ¨ lôuniversit® Paris-Sorb onne et à 

lô£cole dô®conomie de Paris. Auteure de nombreux articles de 

r®f®rence, elle est lôune des sp®cialistes internationales de 

lô®conomie du bien-°tre et de lô®conomie comportementale. Dernier 

ouvrage paru  : Lô®conomie du bonheur, Paris, éditions du Seuil, coll. 

« La République des idées  ».  

 

Jacques Lévy  est géographe. Fondateur de la revue Espaces 

Temps , il se spécialise dans la géographie politique. Il enseigne à 

lô®cole polytechnique f®d®rale de Lausanne, o½ il dirige le laboratoire 

Chôros. Parmi ses publications  : Lôespace l®gitime, Presses de 

Sciences Po, 1994  ; Réinventer la France  : trente cartes p our une 

nouvelle géographie , Paris, Fayard.  

 

Daniè le Herv ieu - Léger  est sociologue, directrice dô®tudes ¨ 

l'École des hautes études en sciences sociales (EHESS). Ses travaux 

portent sur les formes contemporaines de la mobilité religieuse 

(mobilité des croyances et des pratiques, mobilité des identités, des 

quêtes du sens), puis, à travers la question des sectes, sur les 

formes nouvelles de religiosité et de sociabilité religieuse et leurs 

implications pour le modèle français de la laïcité.  Derniers ouvrages 

parus  : Quôest-ce que mourir  ? ( dir.), 2010, Editions le Pommier  ; 

Dictionnaire des faits religieux  (dir.), 2010, Presses universitaires de 

France.  
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Session 2 
 
 

Industrie et territoires  

 
Coordination scientifique 

Pierre Veltz 
 

jeudi 12 & vendredi 13 février 2015 
SANOFI 

9, bd Romain Rolland ï 75014 Paris (MÁ Porte dôOrl®ans) 

 
 

 

Jeudi 12 février  

Sanofi  

9, bd Romain Rolland ï 75014 Paris  

 

 

Nous parlons de troisième (voire de quatrième) révolution industrielle. Mais de quelle 

r®volution sôagit- il  ? Celle du numérique  ? Celle de lô®conomie de la connaissance ? Celle 

de la mondialisation  ? Celle de la supr®matie de lôindustrie financi¯re ? Dans  la pratique, 

les ph®nom¯nes convergent pour brouiller le cadre de r®f®rence sur lequel sô®taient 

bâties les sociétés industrielles  : la fronti¯re entre industrie et services sôestompe ; le 

commerce international accompagne lô®tirement mondial des cha´nes de valeur et de 

production  ; lô®conomie de la connaissance entra´ne une transformation de la notion 

même de valeur. Les impacts territoriaux sont considérables et paradoxaux  : plus les 

communications sont faciles, plus les activit®s tendent ¨ sôagglom®rer ; lôav¯nement de 

lô®conomie num®rique sôaccompagne dôune croissance tr¯s mat®rielle des ®changes de 

marchandises. Côest une mondialisation paradoxale, qui, loin de produire de lôuniformit®, 

tend à accentuer les spécialisations ðet les inégalités ð entre ter ritoires.  

 

Accueil  
9:00 ï 9:15  

 

Gilles 

Lhernould  
9  :15 ï 
10  :00  

Quelles responsabilités territoriales pour une entreprise 

multinationale comme SANOFI  ? 

Comment SANOFI, multinationale de la sant®, sôinscrit-elle dans les 

territoires  ? Quelle est sa strat®gie dôimplantation (ou de retrait) ? 

Comment construit -elle des relations avec les acteurs territoriaux  ? Quelle 

place occupe lôespace franais dans sa g®ographie mondiale ? 

Pierre 

Veltz  
10  :00 ï 
11  :15  

Mondialisation et système productif  

Quôest-ce quôune firme ? Quôest-ce quôun produit ? Peut -on inscrire les 

proc¯s de production dans un p®rim¯tre d®limit®? Quôest-ce qui est 

échangé et qui échange  ? Comment la gratuité devient -elle une valeur 

économique  ? Les idées se vendent -elles  ? Qui est rémunéré , et 

pourquoi  ? Comment se trace la limite entre employé et employeur, entre 

client et fournisseur  ? Ces questions simples nôont pas, nôont plus, de 
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r®ponse simple. La mondialisation, ce nôest pas seulement le 

développement de nouveaux acteurs économiques,  ce nôest pas non plus 

seulement la dictature des march®s financiers et des multinationales, côest 

une transformation encore plus profonde de lôacte m°me de produire et 

dô®changer. 

Pause  

Antoine 

Frémont  
11  :30 ï 
12  :45  

La mondialisation passe par la mer  

Notre ®conomie est tr¯s mat®rielle. Nous nôavons jamais autant ®chang® de 

marchandises. Les ports et leurs réseaux jouent un rôle déterminant dans 

lôorganisation du syst¯me productif et la structuration des territoires. Les 

métropoles sont, de plus en plus , des nîuds de communication et 

dô®change, faonn®s par leurs ports et/ou leurs a®roports. Ce qui soul¯ve 

deux questions  : comment se négocient la double insertion des grandes 

portes dôentr®es ¨ la fois dans les r®seaux mondiaux et dans les territoires ? 

Les États ont - ils encore un rôle à jouer entre les opérateurs de flux 

mondialisés et les métropoles portuaires et aéroportuaires  ? 

Déjeuner sur place  
12:45 ï 14:15  

 

Dorothée 

Kohler  

Jean -

Daniel 

Weisz  
14  :15 ï 

16  :15  

Industrie et territoires  : existe - t - il un «  modèle allemand  »  ? 

Pour une part importante, lôune des diff®rences entre la France et 

lôAllemagne passe par la g®ographie et lôhistoire ®conomique. Cette 

histoire, li®e ¨ des formes dôorganisation politique sp®cifiques, a construit 

un rapport particu lier entre les territoires et les entreprises en Allemagne. 

Les écosystèmes territoriaux relient, dans la proximité, les entreprises ð

dont le fameux «  Mittelstand  », les banques, les pouvoirs publics et les 

universités. Ces réseaux industriels urbains sont  confrontés aux mêmes 

problèmes que les industries françaises  : concurrence, compétitivité, 

innovation, qualification. Mais ils les résolvent avec des méthodes 

différentes. Pas de leçon, donc, mais une mise en perspective.  

Pause  

Noémie Condomines, Antonio Mesina 

Pierres - Gilles Saby, Melissa Vergara  
16  :30 - 17  :00  

La troisième Italie  : présentation de la 

mission dô®tudes 

Pourquoi, où et comment  ? Par les 

étudiants en charge de la préparation du 

voyage.  

 

Vendredi 13 février  

Sanofi -  9, bd Romain Rolland ï 75014 Paris  

Accueil  
9:00 ï 9:15  

Pierre 

Veltz  
9  :15 ï 
11  :15  

Les conséquences territoriales de la mondialisation économique  

La mondialisation est paradoxale en ceci que, bien que les systèmes de 

communication abolissent les distances, des «  grumeaux  » se sont formés, 

confirmés, coagulés. La mondialisation économique passe par les très grandes 

villes, et par des formes nouvelles de proximité. Cette concentration 

métropolitaine ðqui est souvent contestée ð pose évidemment des qu estions 

sôagissant de lôorganisation et de lôefficacit® du territoire. Comment concevoir 

des organisations territoriales performantes  ; quelle place lôindustrie, et la 

dimension manufacturière peuvent -elles encore occuper dans nos territoires  ? 

Pause  

Eric  

Rebiffé  
11  :30 -

12  :15  

La gestion territoriale des emplois et des compétences  

Lôindustrie perd des emplois, mais continue de recruter et ses demandes de 

qualification évoluent constamment. La gestion prévisionnelle des emplois et 

des compétences est -elle u ne des méthode s qui permet de traiter ce 

paradoxe et, peut -°tre, de redorer le blason de lôindustrie aupr¯s des actifs ? 
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Déjeuner sur place 12:30 ï 14:00  

Noémie 

de 

Grenier  
14  :00 -
15  :15  

Coopaname  : enjeux territoriaux des nouvelles formes de travail  

Dans les tr¯s grandes villes, la part des salari®s dans lôemploi recule au 

profit des ind®pendants. Fruit dôun d®sir dôautonomie et de mutations dans 

lôorganisation du travail, cette ®volution permet certes une ®mancipation 

des individus, mais sôaccompagne aussi dôune pr®carit® croissante. Peut-on 

concilier lôind®pendance et la s®curit® ? Côest le pari de Coopaname, 

mutuelle de travail. Un produit typiquement métropolitain  ? 
 

15  :15 - 16  :00  Discussion générale et suite de la présentation des auditeurs  
 
 

 

Les  in tervenants  
 

 

Pharmacien et titulaire dôun DEA en Pharmacie Industrielle, 

Gilles Lhernould  est entré chez Sanofi en 1983 en qualité 

de Responsable de production, puis Directeur de site. Il a 

occupé différents postes dans le groupe Sanofi, et 

notamment Directeur des Ressources Humaines. Après la 

fusion avec Synthélabo, il a été nommé Vice -Présid ent pour 

l'Intégration, puis Vice -Président des Systèmes 

d'Information, avant dô°tre nomm® Senior Vice-Président 

des Affaires Industrielles de Sanofi -Synthélabo en 2001. En 

2004, il a été nommé Senior Vice -Président des Affaires 

Industrielles de sanofi -ave ntis, et en 2008, Senior Vice -

Président -  Responsabilité Sociale de  sanofi -aventis.  

 

 

Pierre Veltz est ingénieur des Ponts et Chaussées et 

docteur en sociologie, ancien directeur de lôENPC et de 

lôIHEDATE. Il a enseign® ¨ lô£cole des Ponts et ¨ Sciences 

Po. Il est actuellement président directeur général de 

lô£tablissement public de Paris-Saclay, en cha rge de 

concevoir et de mettre en îuvre le projet de cluster. Il 

est lôauteur de nombreux ouvrages sur les rapports entre 

système productif et territoires, parmi lesquels  : 

Mondialisation, villes et territoires , une économie 

dôarchipel, PUF, (r®®d. 2005) ; Des lieux et des liens. 

Politiques du territoire ¨ lôheure de la mondialisation, 

Editions de lôaube, 2002 ; La grande transition , Editions 

du Seuil, 2008  ; Paris, France, Monde , aux éditions de 

lôAube, 2012, Lôindustrie, notre avenir (dir.), 2015, 

Eyrolles . 

 

 
 

Antoine Frémont  est géographe. Il est chargé de mission 

aménagement du territoire à RFF. Il a été directeur de 

recherche ¨ lôInstitut franais des sciences et technologies 

des transports, de lôam®nagement et des r®seaux. Ses 

travaux de recherche porte sur lôindustrie du transport 

maritime en lien avec la mondialisation. Derniers ouvrages 

parus  : «  Le transport maritime à la croisée des enjeux 

économiques et environnementaux  », in Pierre Jacquet , 

Rajendra Kumar Pachauri, Laurence Tubiana (Editeurs), 

Océans, la nouvelle frontière , Rapport annuel sur le 

développement durable, Paris, Armand Colin, 2011. 

« Lôavenir des ports maritimes », Futuribles , n°358, 

http://www.ihedate.org/?+-Jacquet-+
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décembre 2008  ; «  Le Havre, lôaxe Paris-Seine et les routes 

maritimes mondiales  », Esprit, La mondialisation par la 

mer , Juin 2013.  

 

 

Dorothée Kohler , docteur en géographie, diplômée de 

Sciences Po Urba, a été chercheur au sein du Centre Marc 

Bloch à Berlin, a exercé des fonctions dirigeantes au sein 

d'Arcelor puis d'ArcelorMittal, puis fondé en 2009 

l'entreprise KOHLER  Consulting & Coaching. Elle intervient 

en stratégie et management auprès de dirigeants 

d'entreprise et de leurs équipes. Elle est membre du Comité 

d'Orientation de la Fabrique de l'industrie. Parmi ses 

publications  : Paris -Berlin, regards croisés , Economica, 

2000, Pour un  nouveau regard sur le Mittelstand , Rapport 

pour le Fonds stratégique d'investissement, La 

documentation Franç aise, 2012, coécrit avec Jean -Daniel 

Weisz, ETI  2020 , trajectoires de croissance , réalisée pour 

Bpifrance, 2014, coécrit avec Jean -Daniel Weisz,  »Anatomie 

des "modèles" industriels  », in Pierre Veltz et Thierry Weil 

(dir.) : L'industrie, notre avenir , Eyro lles, 2015  

 

 

Jean - Daniel Weisz , docteur en ®conomie, dipl¹m® de lôEM 

Lyon, est spécialiste des questions économiques et 

industrielles en Allemagne et en France. Après une 

exp®rience dans la recherche et lôindustrie, il intervient 

aujourdôhui au sein de Kohler C&C.  

Parmi ses publications  : Institutional Economics in France and 

Germany -  German Ordoliberalism versus the French 

Regulation School , Springer Verlag (2001), coédité avec 

Agnès Labrousse  ; Allemagne  : un nouveau modèle  ?, in 

Pierre Veltz et Thierry  Weil (dir.) : L'industrie, notre avenir, 

Eyrolles, 2015.  

 

 

Éric Rebiffé  est dipl¹m® de lôECSP et lôESSEC. Il a assur® 

des responsabilités au sein des directions internationales, 

Export et Marketing de  la CCIP, de Diagnostics Pasteur puis 

du groupe Sanofi, en Afrique, au Proche et Moyen -Orient, en 

Amérique  latine, en France et en Europe. Il est désormais 

directeur de lôemploi territorial et de lôessaimage au sein du 

groupe Sanofi et directeur général de Sanofi développement 

où il conduit la politique  dôappui au d®veloppement 

économique local et la gestion prévisionnelle territoriale des 
emplois et des compétences.  

 

 

Noémie de Grenier  est Dipl¹m®e de lôIEP de Lille et de 

lôUniversit® de Louvain- la-Neuve, elle a commencé sa vie 

professionnelle en Argentine, auprès de structures de 

d®veloppement local et dôentreprises r®cup®r®es. Elle a 

rejoint Coopaname en octobre 2008 comme responsable  de 

la coopérative en Seine -Saint -Denis. Co -pilote de la 

commission recherche, administratrice, elle a aussi été en 

charge des programmes dô®ducation ¨ la citoyennet® 

économique destinés aux jeunes. Après un an de recul 

consacr® ¨ la musique et ¨ lôaction militante, Noémie est 

devenue directrice générale de la SCOP -SA en décembre 

2014.  
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Session 3 
 

Entreprises de réseau et 

territoires  

 
Coordination scientifique 

Michel Savy 

 
jeudi 12 & vendredi 13 mars 2015 

Siège du Groupe La Poste 
44 Boulevard de Vaugirard ï Paris 15ème  

 
 

 

Jeudi  12 mars  

La Poste ï salle des expositions ï 44 Boulevard de Vaugirard ï Paris 15ème  

(Métros Montparnasse ï Pasteur)  

 

Les entreprises de réseau ðroute, énergie, rail, télécom ð jouent un rôle névralgique 

dans lôam®nagement et le d®veloppement des territoires. Les entreprises de r®seau, 

publiques ou priv®es, sôinscrivent dans un double registre : celui de lôefficacit® 

économique et technique qui consiste à fournir le service de réseau dans des conditions 

dôexploitation rentable et celui de la solidarité territoriale, qui consiste à desservir la 

totalité du territoire, indépendamment des conditions de rentabilité. Ces entreprises 

opèrent donc une péréquation et jouent un rôle déterminant dans les transferts de val eur 

entre les territoires. Comment ce double registre évolue - t -il ¨ lôheure de la fin des 

monopoles, de lôouverture ¨ la concurrence, de la mise en question des ç rentes  » et de 

la révolution numérique ?  

 

 

 

 

 

Pause  
  

Accuei l  
9:00 ï 
9:30  

 

Michel  

Savy  
9:30 ï 
10:45  

Entreprises de réseau, modèles économiques et aménagement du 

territoire  

Les entreprises de réseau sont de natures diverses. Mais elles doivent toutes 

conjuguer le temps long du retour sur investissement et le temps court des 

mutations territoriales et soci ales, auxquelles elles participent. Quels sont 

les modèles économiques et quels en sont les impacts territoriaux  ? 
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Frédér ic  

Rousseau  
11  :00 - 12  :30  
 

Les autoroutes et les territoires  : conjuguer lô®volution des 

attentes sociales avec le temps long des infrastructures  

Lôhistoire du r®seau autoroutier traverse lôensemble des ç moments  » 

politiques de lôam®nagement du territoire dans la France 

contemporaine  : au commencement ®tait lô®toile nationale conc®d®e ¨ 

des soci®t®s dô®conomie mixte, puis est venu le temps du maillage 

territorial, puis celui de la privatisation. Dans le même temps, les 

r®seaux dôautoroute se sont ramifi®s, cherchent ¨ mieux irriguer le 

territoire et à trouver plus de porosité avec leur environnement social, 

politique et envi ronnemental.  
 

Déjeuner à la cant ine -  La Poste  
13:00 ï 14:00  

 

Christophe 

Chauvet  
14:00 ï 14  :45  

 Le mod¯le franais de distribution dô®lectricit® 

La distribution dô®lectricit® en France est un mod¯le de centralisation 

« par le bas  è. Le dispositif sôest en effet construit progressivement à 

partir des initiatives locales et de lôinterconnexion des r®seaux. Il 

repose aujourdôhui sur une combinaison de propri®t® publique des 

r®seaux et de concession ou de r®gie directe de lôexploitation. Il assure 

une forte solidarité entre les territoires denses et les territoires moins 

denses. Quels sont les sc®narios dô®volution de ce mod¯le ? 

Pause  

Alban 

Gr i l ikhes  

Isabel le  

Cheval ier  
15  :00 ï 
16:00  

Électricité et territoires  : quelles perspectives pour la cohésion 

territoriale  ? 

Le r®seau de distribution dô®lectricit® joue un r¹le majeur dans la 

cohésion territoriale. Mais de nombreuses questions surgissent  : quel 

est le coût réel des transferts opérés par ce réseau entre les territoires  ? 

Certains territoires ne sôestiment -ils pas l®s®s par rapport ¨ dôautres ? 

Comment ce réseau, formaté à sens unique, peut - il accueillir la 

diversification des politiques énergétiques territoriales  ? 

Liv ier  

Vennin  
16  :00 ï 
16:45  

Débat  : lô®lectricit® mise ¨ nu par le num®rique m°me 

 

Vendredi  13 mars  

La Poste ï salle des expositions ï 44 Boulevard de Vaugirard ï Paris 15ème  

 

Jacques 

Savat ier  
9  :30 ï 
10  :45  

La Poste  : redéploiement stratégique et repositionnement 

territorial  

Tout en conservant un maillage territorial tr¯s serr®, le r®seau postal sôest 

considérablement redéployé, pour tenir compte des nouveaux marchés 

(baisse du courrier, augmentation des colis) et trouver les gains de 

productivité nécessaires. Ce redéploiement territorial a fortement 

transform® le rapport du syst¯me postal au territoire et a fait lôobjet de 

longues négociations avec les acteurs interne s et externes du système. 

Anatomie dôune strat®gie territoriale. 

Pause  

  

Visi te   

7:30 ï 9:00  

Visite de l'Etablissement de Logistique Urbain Chronopost de 

Beaugrenelle avec l'Association des Auditeurs de l'Ihedate  

 

Accuei l  
9:00 ï 9:30  
 

 



 

Page 45 sur 94 
 

 

Benoît  

Loutre l  
11:00 ï 
12  :30  

R¹le de lôARCEP et perspective des t®l®coms en France et en Europe 

En quelques ann®es, le monde des t®l®coms sôest profond®ment 

transformé, sous lôeffet dôinnovations techniques, ®conomiques et sociales 

et par lôouverture consid®rable des march®s et la concurrence des 

opérateurs. Le dispositif très colbertiste, héritage de la Direction générale 

des télécommunications, a laissé place à un univers co mplexe, 

concurrentiel et innovant, dans lequel lôautorit® de r®gulation joue un r¹le 

central. Comment cet univers fonctionne - t - il, comment est - il organisé, 

quels en sont les impacts territoriaux et les enjeux des années prochaines  ? 

 

Déjeuner à la cant ine  -  La Poste  
13:00 ï 14:00  

 

Gabr ie l 

Dupuy  
14h15 ï 16:30  

Discussion générale  : comment concilier rentabilité des 

entreprises et solidarité des territoires  ? 

 

 
Les intervenants  

 

Michel Savy  est ingénieur de l'École centrale et docteur d'État en sciences 

économiques, professeur à l'Université Paris Est (Université de Paris Est Créteil et 

École des ponts).  

Il est codirecteur du Centre franco -chinois Ville et Territoire (Université de Paris Est 

-  Université de Nankin). Il dirige l'Observat oire des politiques et des stratégies de 

transport en Europe, et la revue Transports/Europe. Il est membre de son conseil 

scientifique. Michel Savy est actuellement membre du collège des experts de 

lôAutorit® de r®gulation des activit®s ferroviaires.  

Dern ier ouvrage paru : Freight transport and the modern economics, avec June 

Burnham, Londres, Routledge, 2013.  

 

Frédér ic  Rousseau  est dipl¹m® de lôESTP et de LôENPC, auditeur de l'IHEDATE 

2010. Il enseigne la ma´trise dôouvrage transdisciplinaire ¨ lôESTP. Apr¯s quelques 

ann®es de ma´trise dôîuvre, puis de recherche et d®veloppement dans les 

nouvelles technologies au sein de Cofiroute filiale de Vinci, il a dirigé la maîtrise 

d'ouvrage des autoroutes A28 et A85, puis du tunnel du plex A86. Il est aujourdôhui 

directeur g®n®ral dôEurovia Infra. 

 

Christophe Chauvet  est président de l'Association des Distributeurs 

d'Electricité en France (ADEeF) depuis sa création en avril 2012.   

Ingénieur Electricien Mécanicien (Ec ole spéciale de Mécanique et d'électricité -  

Promotion 1988) de formation, Christophe Chauvet a été cadre puis dirigeant de la  

Société d'Intérêt Collectif Agricole d'Electricité (SICAE) de 1989 à 2014. Il exerce 

différents mandats dans les instances de di stribution et de régulation du marché de 

lô®nergie (Commission de r®gulation de lô®nergie, Union franaise de lôElectricit®, 

etc.)  
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Alban Gr i lkhes  est dipl¹m® dô®conomie (Paris-Dauphine). Il a débuté sa 

carri¯re ¨ Natixis, puis lôa poursuivie au sein du groupe EDF. Aupr¯s dôERDF, apr¯s 

avoir mis en îuvre un benchmark des distributeurs europ®ens dô®lectricit®, il est 

désormais chargé de mission économie concessionnaire  : il analyse lô®conomie des 

contrats de concessions de distribution publique dô®lectricité ainsi que la 

péréquation interne et externe entre les territoires.  

 

Isabel le  Cheval ier  est arrivée à ERDF en 2008, au moment de sa création. 

Elle a animé de 2010 à 2014 les partenariats de l'entreprise auprès des 

associations nationales d'élus et des  responsables territoriaux en particulier. Ses 

fonctions concernent également la veille sur les parties prenantes d'ERDF, la mise 

en oeuvre de la politique institutionnelle de l'entreprise ainsi que son déploiement 

interne avec l'animation de la filière te rritoriale de l'entreprise. Isabelle Chevalier a 

rejoint début 2015 la direction du développement durable.  

 

Liv ier Vennin est délégué au Grand Paris du groupe EDF. Depuis 2012, son 

r¹le est dôaccompagner les dynamiques de mutation urbaine, dô®volution de 

gouvernance et de transition énergétique aux différentes échelles de la métropole. 

Antérieurement, Livier Vennin a assumé les fonctions de délégué au 

d®veloppement durable et aux territoires dôERDF, ant®rieurement encore de 

délégué ¨ la solidarit® dôEDF et de Gaz de France. Auparavant, il a effectu® au sein 

de ces deux entreprises un parcours classique de management de différents 

métiers : ressources humaines, secrétariat général, communication, gestion de 

portefeuilles clientèle, ex ploitation, maintenance et ingénierie de réseaux, contrats 

de concession. Auditeur IHEDATE 2007/2008  

 

Jacques Savat ier  est ingénieur général des Ponts, des Eaux et des Forêts.  Il a 

®t® directeur de lôenvironnement (DIREN) en Poitou -Charentes, directeur des 

affaires rurales et de lôenvironnement puis responsable de lôaction ®conomique, des 

programmes dôam®nagement du territoire et des politiques environnementales au 

Conseil régional de Poitou -Charentes. Après une mission à la D ATAR, il a exercé 

pendant six ans la responsabilité de Secrétaire général pour les affaires régionales 

(SGAR) dans la région Centre. Il entre à la Poste en 2003  ; en 2014, il devient 

directeur général adjoint chargé du développement territorial et des inst ances de 

gouvernance.  

 

 

Benoît  Loutrel  est ancien ®l¯ve de l'£cole polytechnique, de lô£cole nationale 

de la statistique et de lôadministration ®conomique et de l'universit® de sciences 

sociales de Toulouse. Apr¯s avoir exerc® ¨ lôINSEE de 1993 à 1996, il entre à la 

Banque mondiale en 1996. Beno´t Loutrel rejoint lôARCEP en 2004 dont il devient 

directeur général en 2013.  
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Gabrie l Dupuy  est professeur d'aménagement à l'Université de Paris1 -

Panthéon -Sorbonne, directeur du  Centre de Recherche sur l'Industrie et 

l'Am®nagement et d®l®gu® scientifique de lôAgence pour lôEvaluation de la 

Recherche et de lôEnseignement Sup®rieur (AERES). 

Parmi ses publications  : Dupuy G., (2005), Réseau : bilans et perspectives ,  

Flux, Associatio n Metropolis, 2005, pp.38 -45  ; Dupuy G., (2007), Les nouveaux 

travaux d'Hercule ,  Pierre Lannoy, Thierry Ramadier. La mobilité généralisée, 

formes et valeurs de la mobilité quotidienne , Academia Bruylant, pp.145 pages -

165, 2007.  

 

 

 

Session 4 

 

Que gouvernent les autorités 

politiques  ?  

Coordination scientifique 

Patrick Le Galès 

 

jeudi 19 & vendredi 20 mai 2016 

Sciences Po, Amphithéâtre Caquot 

 

28 rue des Saint Pères ï 75007 Paris 

(Métro Rue du Bac, Saint-Germain-des-Prés)  
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Que gouvernent les autori tés pol i t iques ? 

 

[ΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǊŝƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ζ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜ η ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Υ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ǎƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 

vie démocratique traditionnelle, nombreux ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǎΩŞǾŀŘŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƛƭƭŀƎŜǎ 

institutionnels et en même temps, les mobilisations ponctuelles et inédites semblent se multiplier. Symétriquement, on 

peut aussi se demander ce que gouvernent réellement les autorités politiques Κ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ζ qui 

gouverne ? » Mais aussi, et de plus en plus, « qui est gouverné ? » Face à ces transformations des formes de la 

participation politique, les autorités ont développé de très nombreuses techniques de concertation, consultations, 

ŘŞōŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜǘŎΦΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ vǳŜƭǎ 

bilans peut-ƻƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Κ 

 

Jeudi 19 mai 

Sciences Po, Amphithéâtre Caquot ς 28 rue des Saint Pères ς Paris 7ème 

(Métro Rue du Bac, Saint-Germain-des-Prés)  

 

Accueil  café 

9:00 ς 9:30 

 

Patrick  

Le Galès 

9:30 ς 12:30 

l'État, quel numéro de téléphone ? 

[Ω;ǘŀǘ ŀ Ƴƛǎ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘǎ ŀƴǎ Ł ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ŦƻǊƳŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘΩŀōƻǊŘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǎǳƛǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘΩŀōƻǊŘΣ 

dans la production des conditions de la croissance et du bien-être ensuite qui lui a donné cette 

suprématie. Cette hégémonie est-ŜƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǘŜǎǘŞŜ ? La mondialisation, les mobilités 

des hommes, des marchandises et des capitaux, les nouveaux aléas géopolitiques et 

environnementaux rendent-ils cette forme politique obsolète ? Quelles sont les formes 

politiques nouvelles qui émergent ? Peut-ƻƴ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ǉƻǎǘ-étatique ? 

 

Déjeuner à la Frégate  

1 rue du Bac ς Paris 7ème 

12 :30 ς 13 :45 

Marco 

Cremaschi 

14:00 ς 15 :30 

Démocratie et aménagement : études de cas 

Nombreuses sont les villes qui ont déployé des ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎǳŎŎŝǎ ŘƛǾŜǊǎΦ ¢ƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎ 
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Pause 

 

Patrick  

Le Lidec 

15:45 ς 17 :15 

La décentralisation, chantier permanent ? 

Partout ailleurs en Europe, les mots de centralisation et de décentralisation revêtent un sens 

bien précis, même si conflictuel. En France, les définitions sont floues et nous ne sommes sans 

ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ leur sens. La « centralisation » repose en France sur une étroite 

intrication entre le central et le local. La « décentralisation » a sans doute contribué à accroître 

ŎŜǘ ŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘier 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǎΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ǎƛƴƻƴ ƻǇǘƛƳŀƭΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ 

ǎǘŀōƭŜΦ vǳΩŜǎǘ-ce que les récentes réformes nous enseignent sur la « décentralisation » à la 

française ? Celle-ci correspond-elle à un développement démocratique ? 

17 :15 ς 18 :00 Présentation des ateliers 

 

 

Vendredi 20 mai 

Sciences Po, Amphithéâtre Caquot - rue des Saint Pères ς Paris 7ème  

(Métro Rue du Bac, Saint-Germain-des-Prés)  

 

Accueil  café 

9:00 ς 9:30 

 

Claire Colomb 

9 :30 ς 10 :45 

De Barcelone à Londres: mobilisations sociales, nouvelles formes de participation citoyenne et 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 

 

En 2015, les élections municipales de Barcelone sont remportées par un nouveau mouvement 

politique, Barcelona en Comú, ancré dans les mouvements sociaux urbains nés de la crise 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀŦŦŜŎǘŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ нллуΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀƴǘƛ-

ŜȄǇǳƭǎƛƻƴǎ όt!IύΦ [ŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

urbain pour la ville Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ Barcelona en Comú, nourri par les 

ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ Řǳ ΨaƻŘŜƭƻ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΩ όƭŜ ζ modèle Barcelone ») des années 1990 et 2000, et par les 

ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŜffet 

Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜΦ ¦ƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ Barcelona en Comú, quels 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 

Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ urbains qui 

revendiquent un autre modèle de ville?  

En 2011 le gouvernement anglais introduit une nouvelle échelle de planification urbaine, le 
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ΨbŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎΩΣ Řƻƴƴŀƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ Ŝƴ ΨŦƻǊǳƳ ŘŜ 

ǉǳŀǊǘƛŜǊΩ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘuire un ΨbŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΩ qui, soumis à certaines conditions, peut 

acquérir force de loi une fois approuvé par référendum local. Cette forme nouvelle de 

participation est-ŜƭƭŜ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΚ 

Comment a-t-ŜƭƭŜ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ  ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ dans le cas de Londres? Quelle marge de 

ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǇŜǳǘ-elle générer pour les citoyens? 

Pause 

Bertrand 

Hervieu 

11 :00 - 12 :15 

Du corporatisme au conflit : la transformation politique des mondes agricoles 

[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǉǳƛ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾŜǳǊΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŞǎŀƳƻǳǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ mode de production et la question 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞōŀǘǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

agriculteurs, négocient-ils ce virage démocratique ? 

 

Déjeuner à la Frégate  

1 rue du Bac ς Paris 7ème 

12 :30 ς 14 :00 

Phil ippe Subra 

14 :15 - 15 :30 

État et contestations : nouveaux conflits et nouvelles figures du débat public 

ƭϥ;ǘŀǘ ōŃǘƛǎǎŜǳǊ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŜƳōƭŜ ŀǘǘŀǉǳŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎƾǘŞǎ : contestations au 

nom de la protection de la nature, au nom de la qualité des paysages, au nom de la légalité et de 

ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ƳşƳŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

infrastructure nouvelle dans ce pays. Pourtant, les projets et les chantiers existent. Comment 

l'État, dans ses mécanismes traditionnels réagit-il à ces conflits qui ont pris une dimension 

territoriale spécifique ? Quelles sont les nouvelles formes de négociation et de compromis, voire 

ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ?  

Les auditeurs 

15 :30 - 16 :30 

Discussion générale 

 

Les intervenants 

 

Patrick Le Galès est politiste et sociologue, directeur de recherche CNRS au Centre 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ tƻ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł {ŎƛŜƴŎŜǎ tƻΣ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ CŜƭƭƻǿ ƻŦ 
the British Academy. À Sciences Po, il est doyen de la nouvelle Ecole urbaine et il co-dirige le 
groupe de recherche « Cities are back in Town ». Il a été chercheur et professeur invité, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘΩhȄŦƻǊŘΣ ŘŜ aƛƭŀƴ .ƛŎƻŎŎŀΣ ŀǳ YƛƴƎΩǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎΣ Ł ¦ŎƭŀΣ 
au Max Plank Institute de Cologne, à l'Université de Sao Paulo, au Collegio de Mexico. Il a été 
le premier codirecteur scientifique de l'IHEDATE. Il est membre de son conseil scientifique. 
Ses recherches comparatives portent sur les questions de gouvernance, d'action publique et 
ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
transformations des villes européennes et des grandes villes mondiales.  
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Publications récentes :  Un monde à la carte, les cadres supérieurs dans les villes 
européennes Paris PUF 2016 - L'Etat recomposé, PUF, 2014 -  [ΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
publique, Presses de Sciences Po 2014 - {ƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Colin, 2012 - Le retour 
des villes européennes,  Presses de Sciences Po, 2011, L'expérience New Labour,Presses de 
Sciences Po 2010 
 

 

Marco Cremaschi, est professeur des universités en urbanisme et chercheur au Centres 
d'Etudes Européennes de Sciences po. Il directeur du Cycle d'urbanisme au sein de l'Ecole 
Urbaine de Sciences Po.  Il a enseigné au Royaume Uni, aux Etats-¦ƴƛǎ Ŝǘ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 5ŜƎƭƛ 
Studi de Rome.  Il dirige la revue Planum. Ses travaux portent sur l'organisation spatiale des 
ǾƛƭƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ 
urbain de l'Union européenne les migrants dans les petites municipalités italiennes ; la 
concurrence entre régions et métropoles, la prospective comparée entre Italie et la France, 
la représentation symbolique de la crise (et la crise de la représentation) et ses implications 
pour les politiques et l'élaboration des politiques. Ses dernières publications récentes : 

Cremaschi, Marco, ed(s). 2015. Rapporto sulle città, Metropoli attraverso la crisi. Bologne, Il 
Mulino. Cremaschi, Marco, Aurélien Delpirou, Dominique Rivière and Carlo Salone, ed(s). 
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