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Grille de lecture : économie urbaine



Qui paye / paiera la ville ?

Propriétaires

‘ Promoteurs ‘ Investisseurs M

i Propriétaires-occupants

Aménageur

Payeurs finaux

PEREQUATION ENTRE CATEGORIES

DB PAYSURS INAUX CONTRIBUABLE USAGER PROPRIETAIRE
Ménages . . -
$ Tarification au colt moyen
Entreprises _ . ¢ . _ Propriétaire initial
Tarification au colt marginal
Uniforme Propriétaire final
T
PEREQUATION A L'INTERIEUR Progressif Abonnement
D'UNE MEME CATEGORIE T
DE PAYEURS FINAUX LOfC!' Pay as you go

v
National Propriétaire bien A

: Transactions directes ¢
Affecté T Propriétaire bien B

T Intermédiaires (marché biface)

Non affecté

IMMOBILIER EAU DECHETS
PEREQUATION ENTRE SECTEURS

MOBILITE ENERGIE

www.modeleseconomiguesurbains.com Baraud-Serfaty, Rio, Fourchy



http://www.modeleseconomiquesurbains.com/

Quels impacts sur les formes urbaines et les logements ?

études foncieres
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Quels impacts sur les formes urbaines et les logements ?

1) Entre la décennie 2000-2010 et celle de 2010-2020, les logements construits en région parisienne
ont en moyenne :

a) Gagné 9 m2

b) Gagné 4 m2

c) Perdu4 m2

d) Perdu 9 m2

2) En 20 ans, les prix hors inflation du logement en France ont augmenté de :

a) 58%
b) 68%
c) 78%
d) 88%
e) 98%

3) Pour acquérir le méme bien qu’en 2000, un accédant doit s’endetter sur une durée de .... ans a la fin
de 2024 contre 15 ans en 2000, avec un taux d’effort plus important et donc un pouvoir d’achat réduit.

a) 10ans
b) 15ans
c) 20ans
d) 25ans

Source : « Accession a la propriété, un marasme structurel » - Le Monde du 28 ao(t 2025



Quels modéles économiques des services urbains ?

r Mesures de restriction a respecter
PREFET _ en période de sécheresse

DE L'ISERE ;
Liberst Usages d'agrément quelle que soit la ressource :
Egatié Eau potable, puits ou forage, source privée (hors récupération & eaux pluviales)

Fraverwise

CRISE niveau 4/4

Proposition Segments
de valeur de clientéles
2
Ressources-clefs p 5
Quantités §
’ consommées M
7 ® N s
© 5
Sources de colts Sources de revenus £
a
® ® E
g INTERDICTION de remplir et vidanger les 'NTERDICTION de laver les voines, de INTERDICTION de
INTERDICTION de remetire & niveau les mmmm m:‘&":"#
piscines — plans d'eau & usage personnel

Retrouvez également les mesures prises pour les usages

professionnels sur le site internet des services de I'Etat en Isére
hitps:heww.isere, gouv. frindex, php/Politiques-publiques/Environnement/Eauw/Secheresse2/Secheresse

Accueil > g > > Eau > >



Quelles nouvelles hybridations ?

La fabrique urbaine était comme un
jeu d'échecs: le mouvement des
piéces est déterminé par leur nom
(la tour avance tout droit, le fou
avance en diagonale, I'aménageur
aménage, efc.).

Espaces publics

Eau potable

Trottoirs istique ¢ !
urbaine Curb nergie
Management

Elle devient comme un jeu de go:
chaque opérateur a la méme liberté
de mouvement. L'aménageur peut
devenir investisseur, I'énergéticien

Aménagement
Eaux pluviales

Architecture VILLE faire de la promotion.
Eircuiir: Végétalisation
Mooy Réseau de
chaleur ZAE i
Stationnement ) Logistique
Eaux usées
Mobilité Désormais, le plateau de jeu s'étend:

la réalisation du projet urbain s'hy-
o bride avec |'alimentation, I'agriculture,
le végétal, I'économie circulaire, etc.
Les acteurs de ces secteurs rentrent
en jeu.
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Quelles échelles de solidarité ?

\di, €au de Paris agit en faveur
de l? biodiversité

Le bassin Loire-Bretagne

lle de Nantes

[l Regions composant lo bassin

[ Limito administrativo du bassin Loire-Bretagne
Limite dopariementale

“lr."- - oelobre 2017

N EXPRESS 2017 00D LoreBvagre 213
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Quelle évolution de la ligne de partage public/privé ?

JEU : QUELLES FONCTIONS RENTRENT OU SORTENT DU LOGEMENT AU FIL DU TEMPS ?

Fonctions qui rentrent dans le logement

Bains-douches Salle-de-bain

Fonctions qui sortent du logement

12



Quelle évolution de la ligne de partage public/privée ?

JEU : QUELLES FONCTIONS RENTRENT OU SORTENT DU LOGEMENT AU FIL DU TEMPS ? JEU : QUELLES FONCTIONS RENTRENT OU SORTENT DU LOGEMENT AU FIL DU TEMPS

Fonctions qui rentrent dans le logement Fonctions qui rentrent dans le logement

Bains-douches Salle-de-bain Bains-douches Salle-de-bain
Fours banaux Cuisine
Lavoirs Lingerie / machine a laver
Cinéma Home-cinema
Bureaux Home-work
Cimetiere Urne funéraire

Fonctions qui sortent du logement Fonctions qui sortent du logement

Précepteur a domicile Ecoles

Naissance / vieillesse a domicile Maternités / EHPAD
Boite aux lettres Consignes

Cuisine Dark kitchens

13



Quelle évolution de la ligne de partage public/privé ?

g | | =
Entretien des... AMontréal AMontréal A New-York
Déneigement des.... aujourd'hui  demain?  aujourd'hui

Chaussée des rues principales

°
© Z|Pistes cyclables
s L
- Q
g s . L
5 @|Trottoirs des rues principales
T w9
£ v . . Légende
v » |Trottoirs des rues secondaires
E2 Public
s E (ille) Privé
& g (Ruelles asphaltées sans objet

= Public (Ville) (Riverains)

. Niveau de service
Ruelles autres sans objet moindre*

*exemple: 1 trottoir sur 2. Ou délai d'intervention plus lent.

Comparaison du déneigement (entretien) des trottoirs. Source : © Schéma par ibicity




Boussole de I’économie urbaine

% Nord = finalités

Turbulences

Ecologiques

Numériques

Sociétales Qui sont les acteurs des projets ou services
Démographiques urbains aux différentes étapes?
Géopolitiques Qui réalise ? Qui finance ? Qui détient?
Financiéres Qui gére ? Qui maintient? Qui utilise ?

rop e Qui informe ? ol s

Emboitement des bilans

Quelle ligne de partage Quelles formes urbaines
entre municipalité, collectif (localisation, densité, taille

(aménagement, eau, et individuel dans la prise des lots, stationnement,

mobilité, énergie, en charge des services modes constructifs...) ? Avec

s déchets...) ? urbains? Qu'estce qui doit quelle traduction des défis s de i ?
A quelles échelles relever du service public? écologiques et sociaux? Quelles activités

aad et ressources clefs?

Nature comme
infrastructure

Quelle mise en commun Quelles péréquations
(du foncier, de financiéres? Entre habit

I'infrastructure, des services entre programmes (Iogomom's, Nouvelles gratuités
et équipements...)? activités, commerces...), entre
A quelle échelle? aujourd’hui et demain,

Coilt global

Entre qui? entre territoires ?

Quelle mise en commun ou
préservation des ressources rares
(sol, eau, biodiversité, trottoir,

financements publics...)?

Quelle articulation
entre programme,
écriture urbaine,
montage économique
et opérationnel, et
gestion?

Dimension polifique: arbitrages / choix (b le)
Mise en ceuvre (carte de navigation + gouvernail)
Composantes / outils / leviers

15



Trottoirs !



Trottoirs !
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L’espace du piéton...

——
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in, i i nté...
Mais aussi : espace du riverain, infrastructure sportive, de sa

RESULTATS
EN 15 MIN




Fonction circulatoire (mobilité)

Expanding Transportation Options

2010

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Expanding Transport Options San Francisco (SFMTA, 2020)

https://urbanized.eu/exploring-the-interaction-between-urban-freight-and-land-use/



Fonction réseaux - eau

SOLUTIONS INDIVIDUELLES 1 8 50 RESEAUX 2020 POST-RESEAU

oE S

; :ik“rﬁ"‘i s

SR :.“" 'V.Q\l' /
Systémes de drainage durables

@Urbasense - Source City of London — Thames 21 — Takahe Conseil — E

en entretien




Fonction écologique - nature en ville

EVAPOTRANSPIRATION
ET OMBRAGE

CONTRIBUANT AU :.
RAFRAICHISSEMENT
DU CUMAT URBAIN

REFLEXION & ABSORPTION
DES RAYONNEMENTS
SOLARES -

FOURNITURE ¥ o,
NOURRITURE DE 3
;Al\fanmzs ET PRODUCTION
BODIVERSITE DE DIOXYGENE

- PAR
K- PHOTOSYNTHESE

~ AF,SO(?IDN DES POLLUANTS
PRODUCTION DE BOIS ET 0.-.\7'. T AMELIORATION DE LA
STOCKAGE DE CARBONE 7= QUALITE DE LAR

ENRACINEMENT CONTRIBUANT
AU MAINTIEN ET A LA
STRUCTURE DES SOLS
AMEUORATION DU PAYSAGE
ET DU CADRE DE VIE

Post Obrahim-bouhanch

The Architectural Review

ESSAYS  DULDINGS  PUCES  ARDMTICTS  ARCHVE  COMPETITONS FRMS  POOCASTS  AWARDS  STUOEINTS  MAGAZINGS S0P

Shady democracy: shelter from the sun is a public resource

14APRIL 2020 | BY LESLEY LOWNOD | AFRSCA

Shelter from the sun in urban Africa is a public
resource and site of civic life, but is under threat from
economic forces with roots in colonial city planning

-
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—
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ibicity

Des trottoirs de + en + verts et bleus
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https://montreal.ca/articles/amenagements-eponges-et-
resilients-dans-rosemont-la-petite-patrie-80103
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Marchant / marchand ?

TROTTOIR (ET BANDE STATIONNEMENT) = RESSOURCE-CLEF

A spwcial mpart on the 470 o Lrcge

T'he T'he e Yy ductrio U5 3¢ e
Economist Economist FSmss s \ Ul ), / g 1
2k ot 4 , Espace devant commerces
— ; ( i : [l Fonction k&collect
Ressource-clef pour : Commercants .

Fonction : Stationne

ﬂ Bande de stahonnement

Ressource- clef pour : Restaurateurs, op
Limite chaussée / trottoir
Fonction : Dépose colis ou passager
Ressource-clef pour : Logisticiens, VTC, opérateurs mobilité
Espace devant entrées immeubles

Fonction : acces livreurs

Ressource-clef pour : Logisticiens ...

Bande de service du trottoir
Fonction : Mo S

Ressource- clef pour : Oy
ibicity

Matrice de modéle économique de : a@_a/;on

Ressources clés

Collectivité TROTTOIR
locale (y compris bande

de stationnement)




Le trottoir est rare

Occupations traditionnelles, fixes et mobiles
Piétons - Pistes cyclables - Stationnement automobile - Places de
livraison - Terrasses de café - Etals de magasins - Eclairage urbain -
Mobilier urbain - Boites aux lettres ...

+ Contrainte environnementale
Bornes rafraichissantes - Arbres, plantations - Mini-compost -
Bornes d’apport volontaires...

Kiss and
ride

+ Nouvelles mobilités, livraisons (effet numérique) + Lieu de vie (espace a vivre)
Stations Vélos libre service - Places de stationnement trottinettes - Trottinettes qui « Salle d'attente des commerces » - Agrandissement
circulent - Zone de dépose / prise en charge VTC - Zone de dépose livraison... terrasses des restaurants... 25



Pour lire avenir des villes, regardez le trottoir !!

70 SEE THE FUTURE OF CITIES, WATCH THE CURB.
YES. TIIE CURB

LE
TROTTOIR

EST RARE

llIs me
font c*§**
avec laurs

trottingttes.

2011 2019 2022 2026



Nouveaux paradigmes et approche prospective

27



« Ou irez-vous prendre l'argent ? (depuis 1922, question stéréotype) »

¢ Oit irez-vous prendre I'argent ? »

(Depuis 1922, question stéréotype.)



Voiture pour et par la voiture > espaces publics « a vivre »

© & https://idee.paris.frimedia/default/0001/01/ba04a4bd27176082a450045 [«
— <4 Zoom automastique v
g8 3358 i) VIGNETTES A DECOUPER
::::iz §§ §: i . AR L SRl pmmmey ’\‘-\ —5~\\
e s, ‘o ) \ ‘\‘ "\, e \
1= GRAND CENTRE COMMERCIAL DE FRANCE v (W e I e

a SAINT-LAURENT-DU-VAR ok vous trouverez tout, — — - -

Los NOUVELLES GALERIES : lo grand magasin sux
10.000 articles. Ouvert de 11 h. & 22 h

SUPER 3000 : le super marché géant
Ouvert de 10 h. A 22 h

Los 48 BOUTIQUES : luxueuses, dans lo vent, pour

vous tenter de 11 h & 22 h ———— = o "'--~.
Lo CINEMA : pour voir toutes les grandes exclusivités ig‘mqé-?-rT?_:p#*

DRUG 3000 : un drugstore aux lumidres douces et aux
fauteulls profonds. Ouvert de 11 h. & 1 h du matin.
Lo RESTAURANT EXPRESS : rapide et vraiment pas
cher. Son salon de thé, patisserie fine et spécialités
glacées . Ouvert de 10 h. & 22 h

LUAUTO-CENTER : pour faire le plein, laver les voitures.
choisir des accessoires et des gadgets

Le GARDEN-CENTER arbustes, plantes, aines
engrals et matériel do jardinage e

vwannnne 3.000 Places de Parking wwasan~

TEL. 312440 - BP. 52 - 06 SAINT.LAURENT-DU-VAR

#Trottoirs 29



Nouvelles infrastructures

Une Visite aux égouts de Paris. — Dessin de E. Lorsay.

Une «ville éponge » mieux armée face

aux sécheresses et inondations

Le principe consiste a récupérer les eaux pluviales par infiltration
afin d'éviter les inondations et prévenir les sécheresses

Aménagements... @ paysagers @ techniques

Evapotranspiration
® Foréts urbaines
® Enrobés drainants
et perméables
@ Toitures végétalisées

Précipitations

Infiltration
® Noues'
@ Pavés poreux?

@ Jardin de pluie et arbres
de pluie sur les trottoirs

@ Réouverture ou réaménagement des cours d'eau
© Chaussées réservoirs ou bassins de rétention®

1. Fossé peu profond et large collectant et infiltrant les eaux pluviales. 2. Revétements
permettant l'infiltration par le béton drainant ou par les jointures. 3. Pour déconnecter
le rejet des eaux pluviales du réseau public.

28 novembre 2024 - Source : la Fabrique de la Cité. le Parisipn



Nouvelles infrastructures

ESPACES
— R .PUBLICS

Livret de synthese

solL NV a'urba

+ 3 vivre

=4 | +verts
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Nouvelles infrastructures

JLES DEFIS
i jurbains

2025

! |

- o
( ’ﬁvﬂ'wﬁ fv"!/

F‘ﬁ//‘ -“

Quartier écologique
de Petit Bruges
Bruges (33)
Lauréat 5
/Ville Rafraichie




Prospective : climat

UN CHANGEMENT CLIMATIQUE DEJA-LA

+1,1°C

Depuis I'ére
pré-industrielle

A I'échelle planétaire

+2,2°C

Depuis 'ére
pré-industrielle

Haute-Savoie

Evolution des températures globales depuis 1850

Source : Ed Hawkins — National Centre for Atmospheric Science

Scénarios a I'horizon 2100

© AREP

A quel point va t-on manquer d'eau ?

Une année classique en :

2030-2040  2050-2060 gelsliRzely)

magueos
Cardift London
I * Dusseldorf
+ Deutschland
I Frankfurt
am Main

Belgié /
sigique /
e

Nurnberg

Stuttgart
Munche

chweizj
uisse/Svizzera/
Svizra

Milano

orino

Genova ° 8ol

Cittdy
Ma

Andorra® ||
1a Vella R¢

Leaflet | © Oy

Sélectionnez une

saison A : printemps

@ Vvigilance : Les sols sont secs. Les milieux naturels, comme les foréts et

les riviéres, sont impactés. Lors des années particulierement séches (c'est-
a-dire au moins une année sur cing), des restrictions conséquentes
peuvent étre mises en place. Les conflits autour de l'eau s'accentuent.

Crises : Les sols sont trés secs. Les riviéres et les foréts sont durablement
impactées. Des restrictions conséquentes sont mises en place méme en
dehors des périodes de sécheresses. Les tensions liées a |'utilisation de
l'eau s'aggravent. Les ités é iques cor ices d'eau sont
désormais impactées presque chaque année, et trés lourdement les
années particuliéerement séches (c'est-a-dire au moins une année sur cing).

Risques de pénuries en eau : Les sols sont extrémement secs. Sans

idari et mesures d ion, plus de 10% des communes
peuvent subir des pénuries d'eau pendant plusieurs semaines ou mois. Les
riviéres et les foréts sont bl i ées. Les activité

https://secheresses.fr/?utm

iq peuvent étre lourdement affectées.

ANCE

2100

APTE )
LA FRANCE A +4°C*

VILLES

Lille aura le climat de

Bilbao

Paris avra le climat de

Montpellier
gﬂ- Brest aura le climat de

Vigo (Espagne) \

£
Lyon aura le climat de
) Rome
{
V7

Toulouse aura le climat de

Valence

Marseille aura le climat de

Séville

Analogues climatiques

https://meteofrance.com/changement-climatique
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Prospective : finances publiques

Graphique n° 28  La dette publique
en pourcentage du PIB

1944 :205% du PIB

200%
1919:169% du PIB
_—
150% B .
100%
50%
Source : Insee, CEPII
Pierre Villa, © Echo
0%| ! | | ! | | | 1 1 1 | Il 1 l 1 1 1 1 1 l l l l l l l l l 1 1
T T T T T T T 1 T T T T T T T T T T T T T T T

22222222z 222

Dette publique en pourcentage du PIB ****** Projections

Note : la courbe retrace la dette publique francaise de 1890 a 2024, reconstituée grace
aux travaux historiques de Pierre Villa3”’. La projection est fondée sur la dynamique de
la dette, en supposant : (1) un taux de croissance du PIB nominal égal a sa moyenne
2015-2024 (3,14%); (2) un taux d'intérét apparent convergeant depuis sa valeur
observée en 2024 (1,65%) vers un niveau cohérent avec les anticipations de marché
de mi-2025 (3,0%); (3) un solde primaire (i.e. hors charge d'intérét) supposé resté égal
a sa moyenne 2015-2024, soit un déficit de 3,04% du PIB.

On constate que cette dynamique, qui suppose une politique budgétaire inchan-
gée, propulserait la dette vers 150% du PIB a I'horizon 2040 - un ordre de grandeur
jusque-la seulement atteint apres les guerres de 1914-18 et 1939-45.

377 CEPIL. (n.d.). Séries longues macroéconomiques.

https://institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/rapport-france-2040-projections-pour-laction-politique.pdf

D'AUGMENTATION
DES IMPOTS LOCAUX
DEPUIS 2020

SUR LA PART COMMUNALE
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Prospective : démographie

Figure 1. Pyramide des ages de la France en 2021
et 2070 selon le scénario central de 'Insee

Age

100
95
90
85
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

5
0

500 400 300 200 100 0 0 100 200 300 400 500

Effectifs en milliers 2021 = 2070 (scénario central) Effectifs en milliers

L. Toulemon et al., Population & Sociétés, n° 597, INED, février 2022.
Source : [2]

Evolution de la population de la France d‘ici 2070 d‘aprés différents
scénarios. Laurent Toulemon, Elisabeth Algava, Nathalie Blanpain, Gilles
Pison, 2022 © L.Toulemon

Figure 13 : date a laquelle le maximum du nombre de ménages serait atteint pour chaque zone
d’emploi selon le scénario central population-ménages

Avant 2030
2030-2040
2040-2050
Apreés 2050

Lecture : dans la zone d’emploi de Bayonne, le pic du nombre de ménages serait atteint aprés 2050 selon le scénario
central population-ménages.
Source : Projections du nombre de ménages (Insee-SDES), Recensement de la population (Insee), calculs SDES

https://www.statistigues.developpement-durable.gouv.fr/media/8479/download?inline
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Prospective : risques
2022 2023 2024 2025

GEOPOLITICAL INSTABILITY CYBERSECURITY GEOPOLITICAL INSTABILITY GEOPOLITICAL INSTABILITY

CYBERSECURITY GEOPOLITICAL INSTABILITY CYBERSECURITY

ENERGY RISKS Al AND BIG DATA Al AND BIG DATA Al AND BIG DATA

PANDEMICS AND INFECTIOUS DISEASES ENERGY RISKS SOCIAL TENSIONS SOCIAL TENSIONS

SOCIAL TENSIONS NATURAL RESOURCES AND BIODIVERSITY NATURAL RESOURCES AND BIODIVERSITY NATURAL RESOURCES AND BIODIVERSITY

NATURAL RESOURCES AND BIODIVERSITY i Y 0 ENERGY RISKS
PANDEMICS AND INFECTIOUS DISEASES .‘ .
m y | DEMoGRAPHICS |

SOCIAL TENSIONS

MACROECONOMICS

" Futire
Rlsks Report

2025 EDITION

\

REGIONS OU LA FRAGMENTATION

2 3
Mexique  France et Colombie

Cette année, nous avons ajouti une nouvelle question a
x )

que les sockétés perdent le socle d
assuralent lewr cohdsion. AXA s'en,
fragmentation, qui exacerbe tous bes autres risques.

https://www-axa-com.cdn.prismic.io/www-axa-
com/aPnm9bpReVYa3I8Y_axa_futurerisksreport_2025_en_3.pdf



Nouveaux paradigmes et impact sur le financement de la ville

1922-2022 2022-2122 ?!




Ombre
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Ombre ! The Architectural Review

ESSAYS BULDINGS PLACES ARCHITECTS ARCHIVE COMPETITIONS FILMS P T ST MAGAZINES  SHOP

AO C Shady democracy: shelter from the sun is a public resource

14 APRIL 2020 | BY LESLEY LOKKO | AFRICA

lon Critique Entretien Fiction Auteures Rayonnages Tables Agenda Vidéothe

lundi 16 décembre 2024

Shelter from the sun in urban Africa is a public
resource and site of civic life, but is under threat from

Oi1 va le blanc des villes economic forces with roots in colonial city planning

lorsque la neige fond ?

Par Isabelle Baraud-Serfaty.
ECONOMISTE ET URBANISTE

ECOLOGIE

Dans les villes réchauffées par le chang limatique, la neige, qui était
un sujet technique, devient un enjeu public, voire politique. Lorsque la neige
devient glace, que le coit du déneigement augmente et que les finances

ipales sont sous pression, qu'est-ce qui reléve du public et du privé ?
Au fond, que signifie aujourd’hui « bien déneiger » ? Plongée dans I'hiver

q ill ion de ces enjeux.

|

Source: Peter Troanor / Alamy Stock Phate

A}

Iothscr iy chepped drws wh 21 resndale e e warne o rampat fevvinprace! In the absence of trees, parasels along offer street traders at least some rospite from the scorching sus along Oxford
Stroot In Acera

¥
) !

Lesley Lokko, The Architectural Review, 4 avril 2020

SHADE

PARADE

L'ceuvre chauffe au soleil - Risques de briilures
Work heats up in the sun - Risk of burns

Daily tous les jours



L'ombre se fabrique et s’entretient

Chaine de valeur de lombre (shade) des espaces publics

bicity

Infrastructures Usages
Maintenance,
Morphologie urbaine Equipements entretien Information Usages
Installation, gestion
Architecture bioclimatique : Ombrage naturel (arbres) / Entretien de lombrage Cartographies (en temps Horaires des pratiques
surtout pour villes nouvelles artificiel (voiles...) naturel (arbres) réel ou statiques) (versus horaires
ou nouveaux quartiers. d’ouverture des ombres)
Vernaculaire / technique Entretien de 'ombrage Signalétique de parcours
Les villes compactes créent artificiel Certaines personnes sont
des valeurs d’'ombre (ombre ~ Grands/ petits Mesures (canopée,...) plus vulnérables a la
d’un batiment sur un autre, équipements Montage / démontage des chaleur/ soleil

rue canyon...)

équipements mobiles
Ponctuels / en réseau
(« parcours ombragés »)

Publics/ collectifs /
individuels

Fixes / mobiles
(Permanents / éphémeéres)

Attachés au batiment/
implantés au sol

ibicity



ICI

L'ombre se fabrique et s’entretient

: Maintenance, entretien
Equipements : :
Installation, gestion

Information

Morphologie urbaine

A gauche : ruelle le long de La Corderie lors de la Biennale de Venise le 5 juin 2025 4 16h48. Au milieu et A droite : ciels de rue dans la rue moyenne d’une

ville moyenne a Bourges (Bourges, rue du commerce, le 13 juillet 2025 & 14h31, et rue moyenne, un jour sans soleil). Source : ®ibicity

Projet Chaude Couture de Fabulism Studio 3 I'exposition « +4° Celsius entre toi et moi ». Source : ®ibicity

Marché Piazza Trento e Trieste, a Ferrare (Italie)




L'ombre se fabrique et s’entretient

Morphologie urbaine

Morphologie urbaine

Morphologie urbaine

Equipements Mamtenar?ce, entrgtlen Information
Installation, gestion

Ombriére a vélo végétale et abribus végétalisé. Source : ©ibicity

Equipements Malntenar?ce, entrfztlen Ty o
Installation, gestion

Equipsments Malntenar'\ce, entrfetlen Information
Installation, gestion

Usages

ibicity



Couche informationnelle de 'ombre
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8 France Cortseveaits 20
Entreprises de
I'économie traditionnelle Plates-formes numériques
(« Entreprises monofaces » ou (« Plates-formes multi-faces »)
« pipeline »)
Architecture de I:E /\
valewr |l oot e 4
Chaine de valeur linéaire
Attirer des clients et leur vendre des Attirer plusieurs types de clients en leur
produits et services dans des conditions | permettant d'interagir les uns avec les
Principale profitables pour elles autres dans des conditions qui soient
préoccupation pour eux attractives.
» Enjeu : optimiser la chaine
d'approvisionnement » Enjeu : favoriser les interactions
Focus « Supply side » « Demand side »
Stratégie de Loi des rendements décroissants : & Loi des rendements croissants : plus
partir d'une certaine taille I' prise n'a | une prise grandit, plus elle grandit
développement plus intérét & grandir vite. .
Il peut étre rentable, non seulement de Plan de NO"' (1748)
3 ul i
Stratégie de prix :::mgﬁnar::ef:iﬁfﬁm:’d g ne pas faire payer certains clients, mais S
encore de les rétribuer.

(0'aprés - « De précieux intermédiaires. Comment Blablacar, Facebook, PayPal ou Uber
créent de la valeur » - David Evans — Richard Schmalensee — Editions Odile Jacob - 2017)

— L0e02 % 2136




1.3.2 Le réchauffement climatique rend les terrasses utilisables sur une période

Va I e U r d U so I ei I de plus en plus longue dans I’année

En moyenne, au cours de la période sous revue, entre 2017 et 2023, le nombre cumulé
d’heures d’ensoleillement & Paris entre avril et octobre, période de fonctionnement des terrasses
estivales, a été supérieur de 254,3 heures par an a la moyenne de longue durée sur les mémes
mois, entre 1991 et 2021 (1 525,3 heures d’ensoleillement contre une moyenne de longue
période de 1 271 heures).

Les températures entre avril et octobre ont excédé en moyenne de 2,5° la moyenne
de longue période 1991-2021 sur les mémes mois (18,3° contre 15,8°). Enfin, les précipitations
ont été légérement inférieures entre avril et octobre, avec 379,6 millimétres (mms) cumulés
de pluie, contre une moyenne de longue période de 424 mms pour les mémes mois.

Chambre régionale
des comptes
Tlo-do-France

Tableau n® 3 : Ecarts des principales données météorologiques a Paris-Montsouris pour la période
des terrasses estivales (1" avril-31 octobre) de 2018 a 2023 par rapport a la moyenne 1991-2021

Ecart d’ensoleillement Ecart des précipitations Ecart de la température
cumulé d’avril i octobre cumulées d’avril & octobre = moyenne d’avril & octobre par

par rapport a la moyenne par rapport i la moyenne rapport i la moyenne
1991-2021 (en heures) 1991-2021, en millimétres 1991-2021, en degrés Celsius

2018 +369,5 -93,1 +3,0°
2019 +275,1 -588 +1,9
2020 +188,2 -914 +2,2
2021 +31,3 +20,5 +0,5
2022 +434,2 -96,9 +2,9
2023 +2278 +534 +2,6
Moyenne 2017-2023 +254,3 heures - 44,4 mms a7t

Sources : https://www.infoclimat.fr/climatologie/annee/2023/paris-montsouris/valeurs/07156.html,
pour les valeurs annuelles 2017 a 2023, et https://fr.climate-data.org/europe/france/ile-de-france/paris-44/,
pour la moyenne 1991-2021

Ces évolutions climatiques sensibles conférent une attractivité, donc une valeur
commerciale, croissante aux terrasses extérieures implantées sur le domaine public durant
la période estivale.

ibicity

La non gratuité du domaine public est un principe bien établi

La possibilité d’utiliser une dépendance du domaine public de maniére privative dépassant
le droit d’usage consenti a tous constitue une dérogation (article L. 2122-1 du CG3P). Par conséquent,
I’article L. 2125-1 du CG3P pose le principe selon lequel toute occupation ou utilisation privative
du domaine public donne lieu au paiement d’une redevance. La loi encadre strictement les situations
st -1 0000 LTI~ Nl - 80 T TTV O Mmoo Vebe Catn dans lesquelles une exonération peut étre accordée, limitées a six cas ou un intérét public justifie
la gratuité de 1’occupation.

Le montant de la redevance doit tenir compte des avantages procurés au bénéficiaire

Le montant de la redevance due en contrepartie de 1’occupation du domaine public est librement
fixé par I’autorité délibérante de la collectivité. Elle doit, au terme de I’article L. 2125-3 du CG3P
« tenir compte des avantages de toute natures procurés au titulaire de I’autorisation ». En 1’absence
d’une rédaction plus précise, le législateur a certainement entendu accorder au gestionnaire du domaine
public une latitude importante en la matiére.




Valeur de 'ombre

Etude d’ensoleillement (héliodon). Source : ® Archiméde-ingénierie
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Figure 15 : Parasol pour vache. Source : © PLM Magazine
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Valeur de 'ombre

Che New Jork Times

o

_TurOff the Sunshine’s Why Shade Is a Mark

e ry o o .

~of andege i Los Angeles

- d .A-WMSimﬂﬂleintﬂ’&:dmn of two cri
muﬂlily-a‘yomﬂtﬂ\ are l'll.\]\lng to (i('pl(n\ cover

> alic mt%,()(”) lrees

PR
>
ral

ses: climate

2019/12/01



Et si la fourniture de I'ombre devenait un nouveau service public local 2

L’ombre comme équipement public extérieur

ibicity

La distribution d’ombre fagon eau ou déchets

<Bignnale de Venise -
Pavillon de Bahrein Heatwave

| Vf w\\ .
e : .~<¢<-"“~ "
" ' ')/" ¥ & 7 ¢

corls Yend -

L’ombre des rues financée fagon trottoir

7 juin
1845

Loi
concernant la
répartition des

frais de
construction
des trottoirs.

Service public d’entretien de I'ombre, fagon déneigement

1+1 -l =
Entretion des... AMontréal AMontréal ANew-York
Déneigement des.... aujourd'hui  demain?  aujourd'hui

Chaussée des rues principales

Pistes cyclables

Trottoirs des rues principales

i i Légende
Trottoirs des rues secondaires

Périmétre du service
(périmétre géographique)

Ruelles asphaltées sans objet Privé
Public (vile) (Riverains)
Niveau de service
Ruelles autres sans objet T

*exemple : 1 trottoir sur 2. Ou délai d'intervention plus lent.

Comparaison du déneigement (entretien) des trottoirs. Source : © Schéma par ibicity




Et si la fourniture de I'ombre devenait un nouveau service public local 2

L’ombre traitée fagon « mobility as-a-service »

Morphologie
urbaine

Collectivits .\ ’\ ‘
@

Equipements Entretien Information Usages

Equipementiers

Gestionnaires ‘ »/
P
Occupants espace public ‘/ ‘/

Habitants

@ 0‘0

L’ombre traitée fagon rez-de-ville L’ombre valorisée comme externalité

g g, ﬁé .

7

L'ombre : une externalité. Ferrare c). 10 200t 2025 3 17H58. Source : ibicity

ibicity



Nouvelles lunettes de financement de la ville
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Nouvelles raretés

ibicity

- -
Espaces extérieurs
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Nouveaux instruments de 'action publique

« Lorsqu’on rentre dans un monde nouveau, on le pense avec les lunettes du monde qu’on est en train de perdre » -

Grégory Quenet

Malgré son apparente neutralité, la comptabilité est
tout sauf neutre: « classer suppose d’avoir produit des
catégories générales qui elles-mémes reflétent une
vision des relations sociales et du temps. Une fois
organisées et déployées dans le temps, ces catégories
comptables acquiérent une autonomie et produisent
des effets a leur tour. Elles contribuent & fabriquer une
représentation du monde réel — un monde construit
qui devient la base & partir de laquelle les décisions
se prennent. Comme pour les autres instruments,

les acteurs les utilisent en oubliant les choix qu'ils
incorporent et les effets que cela peut avoir sur leur
perception du monde. (...) Avec le temps, tous

les présupposés des modéles, tous les choix implicites
et les options exclues disparaissent du débat ».

Lorrain Dominique, « Les pilotes invisibles de |action publique. Le désarroi du poli-

tique ? », in Le Galés Patrick et Lascoumes Pierre (sous la dir. de), Gouverner par les
instruments, Paris: Presses de Sciences Po, 2004.

« Financement des services urbains: pour un nouvel
imaginaire. Eau, chaleur et ordures ménagéres au

futuribles A4 do la sobriéu »

Mars - avril 2025

Mutation des espaces publics et nouveaux défis

Les espaces publics avant Les espaces publics aujourd’hui

H] a. Espaces fonctionnels a. Espaces a vivre
3
o
2 b. Segmentation gris/vert/bleu Urgence b. Imbrication gris/vert/bleu
=) climatique
§ c. Limite claire entre espaces publics et espaces privés ¢. « Les arbres ne connaissent pas le cadastre »
3 Evolution
d. Inertes modes de vie | ¢ vivants (jamais terminés)
e. Entretien = métier technique e. Entretien = choix politique
@ Cadre d’action a incorporé les caractéristiques Cadre d’action inchangé mais désormais inadapté
c
o
E Segmentation services eau # voirie # propreté # mobilité Nécessité d'avoir une approche intégrée multi-secteurs
2
k]
= Budget collectivité : inv. (prépare I'avenir) # fonct. Entretien (+ cher) indispensable sinon vivant meurt
Répartition des compétences entre ville et EPCI calée sur Une répartition des compétences entre ville et EPCI qui
les pratiques au moment de la création de I'EPCI rend plus difficile I'évolution des pratiques
Acteurs aménagement # acteurs de la gestion Continuum aménagement-gestion
Comptabilité CL : annualité + euros + étanchéité Colits évités (risque) + externalités sont dans la durée
+ contrainte financiére

Forces/opportunités
Faiblesses/menaces Lien social

Risque de perception de mauvais entretien par habitants

Perte de sens au sein des équipes de gestion de I'espace public
Pas les mémes payeurs/bénéficiaires au sein de I'EPCI
Nouvelles interdépendances (qui est responsable ?)

Biodiversité, « milieux »
Atténuation + adaptation

Schéma ibicity
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Le défi du fonctionnement

Fonctionnement
(usages + gestion)

Fabrique

Aménageur Collectivité(s)

Fabrique Fonctionnement
Livraison



Le défi du fonctionnement et du long terme

FABRIQUE

Programmation

bétie et
écologique

Aménageur

FONCTIONNEMENT

Montage
économique et

opérationnel
}

Exploitation-
maintenance

Collectivité(s)

ibicity
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Le défi de I'existant : production neuve > transformation

Quol COMMENT
(ce qui est fabriqué) (financement)

Typede: CE QUI EST
projet urbain TRANSFORME
m? SDP neufs
Aménités urbaines

Abordabilité sociale

m? SDP neufs

Aménités urbaines

Abordabilité sociale

TICMORY | [CLAMAGE RBAM

CLASSMENT Pas O P
T AIARES D63 AGENCES
@ ARCwTRCTUR

m? SDP neufs

lDAOl:'s’l'l“AIﬂ"il
Recyclage DE CONSTRUIRE ?
urbain sobre e
Abordabilité sociale
e : Besoin fi t
Le modéle se grippe, depuis 2022 pour des raisons conjoncturelles. Sobriété(s) skt e
Opérafions m? SDP neufs
Péri-urbai immobiliéres
" Sobriété(s) -
: €: colits du foncier initial
Diffus g . Abord*lhé sociale et de la transformation (en
nmmmen. 0 .. e 2024)
La densification permet une cerfaine sobriété, mais sans finan- M . gokcbaa pour
cer aménités urbaines et abordabilité. I'<;pé e g: i
tion (en 2024)
m
< M m2 SDP neufs : production
Aménités urbaines de logements, bureaux,
(Nouveau commerces
recyclage Abordabilité sociale R
urbain) XD Bxploration Aménités urbaines :
La somme des surfaces de plancher devient le nouveau foncier. Sobriété(s) 5@::?0"'0"" et espaces
Il ny a pas ou peu de création de m? neufs. publics, commerces (mixité
programmatique)
M Abordabilité sociale : locaux
Réparation KPR

= i abordables (mixité sociale et
Aménités urbaines programmatique)

Abordabilité sociale Exploration Sobriété(s) : sobriétés éner-
) Sobri gétique, carbone, fonciére,
Le foncier initial peut valoir trés cher (ex: zones commerciales). riété(s) matiére, infrastructurelle 5 4




Le défi de I'existant : production neuve > transformation

Quol COMMENT
(ce qui est fabriqué) (financement)

Typede: CE QUI EST
projet urbain TRANSFORME
m? SDP neufs
Aménités urbaines

Abordabilité sociale

m? SDP neufs

Aménités urbaines

Abordabilité sociale

TICMORY | [CLAMAGE RBAM

CLASSMENT Pas O P
T AIARES D63 AGENCES
o ARCRTRCTUR

™ SDP nw's 'Dos'su“Alﬂ"f
Recyclage DF CONSTRUIRE 2
Aménités urbaines
urbain sobre
Abordabilité sociale
Sobriété(s) Besoin financement
Opérations m? SDP neufs
Péri-urbai immobiliéres
" Sobriété(s) -
2 €: coilfs du foncier inifial
Diffus g . Abord*lhé sociale et de la transformation (en
amamree 090 IS0 e 2024)
La densification permet une cerfaine sobriété, mais sans finan- M . gokcbaa pour
cer aménités urbaines et abordabilité. |'<;pérdeur g: R R
tion (en 2024)
m
. M m2 SDP neufs : production
Msnoiveniion Aménités urbaines de logements, bureaux,
(Nouveau commerces
recyclage Abordabilité sociale R
urbain) AR Explorafion Aménités urbaines :
La somme des surfaces de plancher devient le nouveau foncier. Sobriété(s) 5@::?0"'0"" et espaces
Il n’y a pas ou peu de création de m? neufs. publics, commerces (mixité
programmatique)
M Abordabilité sociale : locaux
Réparation abordables (mixité sociale et

Aménités urbaines & programmatique)

Abordabilité sociale Exploration Sobriété(s) : sobriétés éner-
) Sobri gétique, carbone, fonciére,
Le foncier initial peut valoir trés cher (ex: zones commerciales). riété(s) matiére, infrastructurelle 55




Est-ce la bonne chaine de valeur ?

Approche
séquentielle

Chassé-croisé

ECHELLE OPERATION ECHELLE LOT
Définition . . Réalisation Conception Réalisation Détention et
N Maitrise Conception . . T . . e g
régles .\ . . espaces projet projet Commercialisation | gestion projet Utilisation
. fonciére projet urbain . . . . . . .
urbaines publics immobilier immobilier immobilier
catectrs |HED
Investisseur -
— 3
: I : |
ECHELLE OPERATION ECHELLE LOT
Définition . . Réalisation Conception Réalisation Détention et
. Maitrise Conception . . e . . —
régles N . . espaces projet projet Commercialisation | gestion projet Utilisation
. fonciére projet urbain . . I . e . o1s
urbaines publics immobilier immobilier immobilier
Collectivité

Aménageur

Promoteur

Investisseur

Utilisateur
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De la valeur du plein a la valeur du vide ?

Schéma de principe pour discussion
I Codts unitaires hors augmentation des surfaces

Schéma ibicity avec Fab

Espace public avec assainissement alternatif (a ciel ouvert)
versus espace public avec assainissement classique

Codt évité du

Bénéfices non entretien
(codts évités) des réseaux

L

Colts

INV

i

1000

- d’eau pluviale

i

Codt évité de la
pluie décennale

Dommages évités

INV
€ évités

pouracteursnon ClL
€ évités Habitabilité
Biodiversité
Bien-étre,
santé....
INV
€ évités iR
2075
/ / : Temps
7 / %

€/an

+X %

@ Codt entretien espace public

+renouvellement
+augmentation taille espaces publics
+ bénéfices socio-éco

Externalités

o7



Nouvelles lunettes

@ Foncier

@ Préfiguration

©® Conception

@® Montage

@ Financement

@ Construction
Exploitation

Positionnement fonciére

Positionnement promoteur

Schéma Bellevilles

« Une partie de la solution viendra parce
qu’on regardera les choses
difféeremment », Alexandre Born

121
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Nouvelles lunettes

Philippe Ramette
Sabine Réthoré
Markus Raetz
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Nouvelles lunettes

Qui voit la savane comment ?

Comment quel animal voit un zébre dans la savane, selon les recherches de Tim Caro, en 2016. PLOSONE
Thibault de Meyer e

60



Nouvelles lunettes

Qui voit le zebre ? Que voit I'investisseur ? Qui voit la valeur ?

Foncier

Comment quel animal voit un zébre dans la savane, selon les recherches de Tim Caro, en 2016. PLOSONE

61



Nouveaux paradigmes et impact sur le financement de la ville

1922-2022 2022-2122 ?!




Nouveaux paradigmes de la ville et impact sur le financement de la ville

2022 : post covid, guerre Ukraine, ChatGpt, sécheresse, ZAN

1922-2022

2022-2122 ?!

La ou se fait la ville

Extension urbaine

Regénération urbaine

Pensée de 'avenir

Planification, fixité (usages,...)

Futurs durablement incertains

Contexte démographique

Hausse des populations

Retournement démographique

Type de capitalisme (A. Orain)

Capitalisme libéral

Capitalisme de la finitude

Projections de quantités d’eau, déchets, En hausse En baisse

chaleur consommeées par habitant

Découpages / hybridations sectorielles Ville et nature séparées Ville éponge
Energie

Fabrique de la ville

Fabrique
Livraison = aboutissement

Fabrique + fonctionnement
Livraison = début

Echelles de solidarité

Communes, EPCI, Départements,
Régions

Se joue en dehors des périmétres
administratifs - Syndicats mixtes pour
eau et déchets - Amont-aval pour eau

Importance du lieu

Faible
Le mouvement moderne efface le lieu

Forte
Retour du vocabulaire

Ce qu’'on rémunére

Une fourniture (ex : chaleur)

Des clients pour amortir le réseau (ex :

chaleur)

Ce qu’on finance

Actifs (batiments, infrastructures)

Actifs, actifs échoués, renaturation

Types de flux

Linéaires

Variabilité des flux (ex pluies intenses)
Montée des pics
Fin de la moyenne
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