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UNE MUTATION 

FONDAMENTALE DE LA 

MECANIQUE 

TERRITORIALE 

Les déterminants de la circulation 

invisible de la richesse 



Quand les inégalités inter-régionales de PIB s’accroissent et celles de 

revenus diminuent !



Au niveau territorial, le PIB n’est pas équivalent au revenu…

Revenu



… et plus encore, la croissance économique n’est pas nécessairement

génératrice de développement social

Des pôles de croissance sans développement 

Des pôles de développement sans croissance 



Une conception historiquement productiviste du développement territorial 

PIB

REVENU



Les déterminants principalement non territoriaux de la « grande

mutation » territoriale

Du territoire « ilot »… … au territoire « passoire »…

On consomme ce que l’on produit… 

On vit, étudie, travaille, consomme au même endroit…

On part peu en vacances…

Logiques de socialisation (retraite, aides…) peu développées

Faible développement de la puissance publique

Ce que l’on consomme vient majoritairement d’ailleurs… 

Ce que l’on produit est majoritairement consommé ailleurs… 

Tourisme de masse

Mobilité massive

Socialisation massive

Développement de la fonction publique 

1945 

Montée en puissance de l’Etat providence Demain ? Ere de « l’autarcie » Ere de « l’extraversion » 



Le fonctionnement socio-économique des territoires : capter de 

la richesse plutôt que seulement en produire 

D’après Laurent Davezies - CNAM



Le poids des revenus captés en provenance de l’extérieur dans le revenu des 

intercommunalités : illustration du degré « d’extraversion » de nos territoires



Structure moyenne des revenus captés observée suivant le statut des 

intercommunalités 



Le fonctionnement socio-économique des territoires : zoom sur les composantes 

des revenus résidentiels suivant le statut des intercommunalités 



Revenus de production versus revenus de redistribution dans la richesse 

des territoires 
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Essai de typologie des différents types de flux de richesses qui circulent entre 

territoires 



ZOOM SUR QUELQUES 

MECANISMES DE 

REDISTRIBUTION VERTICAUX 

Logiques ascendante et descendante 



Mécanismes de redistribution ascendants : quand les pôles urbains contribuent

puissamment à la cohésion nationale via leur contribution à l’impôt sur le revenu

Poids des aires urbaines (2010) par tranche de taille dans la population, le revenu 

fiscal et l’impôt sur le revenu français en 2007

Source : OPC d’après Insee & DGI  



Les territoires bénéficiaires ou contributeurs au jeu de la solidarité

nationale

Contributrices

-

Bénéficiaires

+ 



Les territoires bénéficiaires ou contributeurs au jeu de la solidarité

nationale



ZOOM SUR QUELQUES 

MECANISMES DE 

REDISTRIBUTION HORIZONTAUX 

Les transferts de masse salariale liés 

aux mouvements pendulaires 



Dépendance des territoires aux transferts de richesses « privés »



Masse salariale produite versus masse salariale détenue et pensions de 

retraite dans les intercommunalités françaises   



L’Ile de France, un exceptionnel pôle de redistribution de revenus !



Quand les pôles urbains font aussi figures de pôles de redistribution de 

richesses ! 



Quand les territoires français demeurent éminemment interdépendants !



LA CIRCULATION 

INTERTERRITORIALE DES 

RICHESSES, « TERRA 

INCOGNITA »

Représentations tronquées et marges 

de progrès



Des représentations tronquées 

• Une maitrise défaillante des dynamiques territoriales qui conduit à des choix stratégiques

discutables

• Une représentation binaire des relations interterritoriales

Des marges de progrès considérables dans la connaissance du

phénomène

• Consommation locale

• Répartition spatiale des mécanismes de socialisation (prélèvements et redistirbution)

La circulation interterritoriale des richesses, « terra incognita »  



ANNEXES



Décomposition détaillée des moteurs du développement des 

territoires 

Revenus sociaux

Composition
- Allocations chômage

- Prestations sociales diverses 
(logement, précarité & 
pauvreté, santé…)

Fonction
- Réduction explicite des 

disparités sociales 

- Réduction  implicite des 
disparités socio-spatiales

Caractéristiques
- Sphère peu étudiée sur le plan 

local

- Dépend des mécanismes de 
transfert public

Revenus 
productifs

Composition
- Salaires secteurs exportateurs

- Bénéfices industriels et 
commerciaux secteurs 
exportateurs 

- Bénéfices non commerciaux 
secteurs exportateurs 

- Revenus agricoles

Fonction
- Macro-économique essentielle

Caractéristiques
- A l’exclusivité des 

préoccupations des analystes 
et des acteurs du 
développement local

- Composante « mondialisée » 
de l’économie locale

Revenus publics

Composition
- Salaires fonction publique 

d’Etat 

- Salaires fonction publique 
territoriale 

- Salaires fonction publique 
hospitalière 

Fonction
- Amortisseur de choc 

conjoncturel de plus en plus 
remis en question

Caractéristiques
- Sphère peu étudiée sur le 

plan local

- Dépend de la situation 
démographique

Revenus 

résidentiels

Composition
- Pensions de retraite

- Dépenses touristiques 

- Revenus « pendulaires »

- Revenus des capitaux 
mobiliers et fonciers

Fonction
- Participe à l’équilibre socio-

économique du territoire

Caractéristiques
- Dépend de la qualité 

intrinsèque des territoires

- Moteur majeur

Ne dépend pas de la capacité 

productive des territoires

Dépend des aménités  des 
territoires et des politiques 
publiques mises en œuvre à 

destination des ménages

Ne dépend pas de la capacité 

productive des territoires
Dépend du niveau d’aménité 

des territoires 

Dépend de la capacité productive 
des territoires



L’économie présentielle 

Economie présentielle

Composition

- Ensemble des secteurs d’activités privés dont l’activité est consacrée à la

production de biens et de services consommés localement

Fonction

- Forte capacité de réinsertion ou d’insertion des actifs « exclus » de la sphère

productive concurrentielle

- Faible risque de délocalisation

Caractéristiques

- Se développe à raison du niveau de revenu capté du territoire

- Segment du secteur productif local qui n’est pas mondialisée (secteur abrité)

- Représente en moyenne 60 à 65 % de l’emploi des territoires

- Spectre de qualifications requis plus ouvert aux basses qualifications

Dépend uniquement de la propension à consommer localement Dépend de la propension à consommer localement 




