






PLUS DE

          125 PROJETS ET ACTIFS
EN DÉVELOPPEMENT, EN CONSTRUCTION, 

OU EN EXPLOITATION DANS 56 PAYS

368
            EMPLOYÉS
(DONT 1/3 DE FEMMES)

22 MILLIARDS D’ACTIFS SOUS 

GESTION

FONDÉ EN 2005

PRES DE 100 MILLIARDS
D’INVESTISSEMENTS

38 NATIONALITÉS

10 BUREAUX 
PARIS (Siège) • ISTANBUL• DAKAR • LUXEMBOURG • ADDIS-ABEBA • VIENNE • AMMAN • LIBREVILLE • JOHANNESBURG • WASHINGTON

* En avril 
2024

Un horizon d'investissement à très long terme (25 ans minimum) unique, 

garantissant un alignement des intérêts avec les autorités publiques et des 

bénéfices économiques, environnementaux et sociaux optimisés

Meridiam: Une société à mission (B Corp) spécialisée dans le développement, le 
financement et la gestion à long terme d'infrastructures publiques durables



SERVICES PUBLICS 

ESSENTIELS

Répondre aux besoins 

des collectivités en 

matière d’infrastructures 

publiques

MOBILITÉ DURABLE

Déplacer des 

personnes et des 

biens

SOLUTIONS 

INNOVANTES BAS 

CARBONE

Contribuer à l’économie

bas carbone



56 
pays

125+
actifs 
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• Un investisseur de long terme ayant une approche industrielle dans la transition 

écologique et l’inclusion sociale, créant de la valeur financière et non financière

• Un partenaire au long cours des collectivités dans la gestion de services publics locaux 

• Un leader mondial dans la construction et l’exploitation d’infrastructures 

environnementales, sociales et de mobilité

• Une société portée par des valeurs exigeantes, avec une démarche environnementale & 

sociale largement démontrée et reconnue

Meridiam, une société à mission – B-Corp – Article 9 SDFR 

“Raison d’être, article 1 : avec l’ensemble de nos investisseurs et nos partenaires publics et privés, nous développons, 

construisons, modernisons et exploitons de manière durable des infrastructures et des actifs essentiels qui contribuent 

à améliorer la qualité de vie des populations”  

Meridiam privilégie la durée et la prévisibilité 
de rendements modérés : aucun actif n’a été 
vendu en 20 ans
L’ambition de Meridiam, c’est 
d’accroître  l’impact environnemental et social 
des investissements publics et de l’engagement 
de la société civile
Notre conviction, c’est qu’il n’y aura pas de 
transition écologique inclusive sans nouveaux 
modèles d’investissement, capables de prendre 
en compte les réalités sociales des territoires et 
de garder le cap stratégique du développement 
durable

Depuis sa création en 2005, Meridiam est :

Un fonds de type LBO, qui vise à réaliser des rendements en endettant les actifs, encore 
moins un fonds de pension

Un gestionnaire de portefeuille financier cherchant une rentabilité élevée sur le court 
terme

Meridiam n’est pas :
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Les objectifs de développement durable de l’ONU structurent les 5 piliers 
stratégiques de la mission de  Meridiam 

Energie propre et abordable

(ODD 7)

Accélérer la transition 

énergétique

Infrastructures résidentes et 

villes durables (ODD 9 / 11)

Mettre en place des 

infrastructures résilientes  et 

développer des villes durables
Éviter et réduire les émissions

2-infra challenge tool

Outil d'évaluation 
de l'empreinte 

carbone 

Lutte contre le changement 

climatique (ODD 13)

Promouvoir de bonnes 

conditions de travail, l'inclusion, 

la diversité et l'égalité des sexes

Travail décent, partenariats 

inclusifs et égalité entre les 

sexes (ODD 5 / 8 / 17)

Biodiversité

(ODD 14 / 15)

Protéger et améliorer la 

biodiversité

Pour l’ensemble des 

actifs et projets, 

l’objectif est 

d’améliorer la note 

consolidée de 2,7 à 3,2

Pour les projets en cours 

d’exploitation, l’objectif 

est d’améliorer la note 

consolidée de 2,6 à 3,1
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Pour les projets en 

construction, l’objectif est 

d’améliorer la note 

consolidée de2,4 à 2,9
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Pour MIAF (Meridiam Infrastructure 
Africa Fund) : neutralité carbone 

entre émissions induites et 

évitées (par M€ investi)

Pour les autres fonds : 

température du portefeuille 

ne dépassant pas 2°C 

ODD 5 : améliorer le score 

global consolidé de 61 à 63
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Objectif d’améliorer le 

score consolidé de 2,3 

à 2,8
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ODD 8 : 

améliorer 

le score 

actuel de 

3,3 à 3,5

ODD 17 : 

améliorer 

le score 

actuel de 

2,4 à 3
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• Une grille propriétaire d’analyse et de suivi des projets, dès leur origine : aucun actif ne peut avoir 

d’impact négatif sur l’environnement (objectif d’une trajectoire 1,5°), les conditions de travail, la pauvreté 

ou l’égalité femmes - hommes, avec des objectifs mesurés sur une grille de 1 à 5

• Une mesure d’impact en continu sur l’ensemble des portfolio, avec un monitoring sur l’empreinte carbone 

et un tableau de bord spécifique par fond et par actif, consolidée dans un rapport annuel d’impact qui 

mesure la création de valeur non financière pour les territoires. Un rating Vigéo A1 – la meilleure note 

(voir supra).

• Le réseau « Principes pour l’investissement responsable » soutenu par les Nations Unies a attribué en 

2019 à Meridiam la note A+ (29/30) pour son approche globale des ODD et la note A+ (30/30) pour son 

approche des infrastructures

L’engagement exemplaire d’une société à mission

ODD

Partenariats 

objectifs

1,85 / 3,46Justice de paix et 

institutions fortes

3,00 / 3,87

Action pour 

le climat

3,50 / 2,26

Consommation 

et production 

responsables

2,50 / 1,66

Villes et communautés 

durables

3,71 / 3,17

Travail décent et 

croissance 

économique

3,34 / 3,31

Industrie, innovation 

et infrastructure

4,25 / 1,61

Énergie propre 

et abordable

3,33 / 1,46





La logistique urbaine

- Enjeu de souveraineté publique sur un marché détenu à 80 % 

majors

- Mise en place ZFE – ZAN, gestion du foncier stratégique et de 

la décarbonation des flux

- Projets de relocation de l’alimentation et de rénovation de 

Marchés d’Intérêt National, lien Métropoles - périphéries
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Amplifier une stratégie territoriale de transition énergétique
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La renovation du patrimoine public

- Enjeu réglementaire et budgétaire pour CT, lien possible 

entreprises 

et corpo fragilisée

- Vecteur des CPE tiers investisseurs: possibilité de servir les 

besoins des collectivités (en particulier scolaires : écoles, 

collèges, lycées), mais aussi de créer des platerformes à 

destination d’autres acteurs du territoire.
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De l’infrastructure à l’investissement dans la croissance industrielle

-

-

-
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Meridiam has invested more than €5bn in equity in the ecological transition
Unmatched portfolio of corporate and projects in EV, recycling and energy transition supporting Meridiam’s investment in Verkor

Circular economy Water and sanitationSmart cities and 

electric mobility

Resilience of 

electrical systems

Low Carbon 

generation

720km, 1.4GW submarine cable 

creating the first direct link between 

Germany and UK
Capacity

to power 

1.5+million 

homes

13 million tCO2e

avoided

over 25 years

The largest operator of public charging 

solutions in Europe(1)

28,000 

charging 

points

Listed on 

NYSE in 

March 2022

University of Iowa

Utility System
50-year concession for the transition 

of the university’s utility system away 

from coal
100% coal-

free campus 

by 2025

35,000+

students

One of the European leaders in 

demand-response(3)

Objective

of 1 million

Connected 

devices by 

2024

Up to 15% 

savings on 

bills for end-

users

Senegal’s largest solar platform(2):

4 plants totaling 140 MWp

Most 

competitive 

tariffs in the 

region(2)

Providing 

electricity to 

1,000,000 

people

Kinguele Aval Hydropower plant: 

Gabon’s first Independent Power 

Producer(8)

13% of 

Libreville 

electricity 

needs

Unique 

biodiversity 

protection 

plan

Leading 

Environmental

services 

in Europe

and globally

17m MT

secondary raw

materials produced

4.2 million MT of CO2 

saved by Suez

customers

68 million people

served

in drinking water

A leading European biogas developer, 

owner and solutions provider(5)

Operator of

territorial units

in France(6)
1

Provides

additional 

income to 

farmers

The first PV + Hydrogen storage plant 

globally(4)

Capacity to

power up to

10,000 homes

39,000 tCO2e

avoided p.a. 

in operation

Developing, financing, building and 

operating a 16GWh gigafactory

Supporting the 

electrification of 

mobility

Low CO2

industrial 

process

Gipuzkoa's 30-year concession for a 

waste to energy plant (9)

Up to 

160,000tn a 

year

Provides

clean energy 

to the region

Laguna Water Supply
platform of long-term supply contracts 

in Texas to provide water to local 

municipalities

150,000 

residences 

served

Clean 

affordable 

water

Platform to develop and invest in off-

grid energy solutions in selected 

African countries(7)

65 mini-grids 

and c. 37,000 

solar homes

Deployed in 6 

African

countries

We work for people and the planet 

– designing, financing, developing 

and operating transformational 

infrastructure for the long term



Meridiam Green Impact Growth Fund - GIGF
Impact-driven growth equity fund to benefit from the strong momentum of the 
ecological transition markets by investing in its leading SMEs

Actively support the ecological transition towards a low carbon world by 
financing impact-driven SMEsObjective

Targets

Growth capital

Strong benefit of Meridiam ecosystem : 
• Partners for business development: $22bn AuM, unique relationship with private 

companies and public authorities
• Support for strategic moves: international expansion (11 offices around the world), team 

structuring & key recruitments, M&A, etc.
• Access to a network of sectorial experts across multiple industries
• Recognized ESG expertise

Ecological transition-focused fast-growing European SMEs

Differentiation

Investment 
strategy

Fund size 

Ticket size

€220m

€5-20m

SFDR Article 9.3

Fund update
Six companies in portfolio since Q4 2021

Qualified by 
Initiative Tibi1



GIGF’s investment strategy

Fundamental investment 
criteria

GIGF’s targeted markets
(Europe and France) 

Targeted 
non-financial 
performance

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



Meridiam GIGF’s portfolio as of Mar. 31st , 2024





Un besoin d’investissement dans l’accès aux 
soins de premier recours
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Les inégalités 
sociales et 

territoriales de 
santé sont les 
plus fortes en 

QPV

1 000 premiers jours

• Taux de mortalité fœtale et néonatale, 
prématurité, petits poids à la naissance et 
surpoids en grande section de maternelle 
supérieurs dans les milieux modestes.

Pathologies chroniques et mortalité

• Prévalences de l’obésité, du diabète de 
type 2, des maladies cardiovasculaires et 
respiratoires et des troubles dépressifs 
supérieures chez les plus pauvres. 

• 13 ans d’écart d’espérance de vie chez les 
hommes, 8 ans chez les femmes.

Renoncement aux soins

• 40% des résidents des QPV ont déclaré 
avoir renoncé à au moins un soin (optique, 
dentaire, consultation de MG) pour raison 
financière, contre 26% hors QPV. 

• 11% des habitants en QPV sans 
complémentaire santé ou ACS, contre 5% 
hors QPV.

• Taux de pauvreté trois fois supérieur.

Offre de soins de premier recours

• 86% des QPV sans structure de soins (MSP 
ou CDS).

• 54% des QPV en zone sous-dense en MG 
identifiée par les ARS (ZAC ou ZIP), soit 3 
millions d’habitants concernés. 

• 1,8 fois moins de MG et 3,2 fois moins de 
médecins spécialistes qu’hors QPV.

Santé des adolescents

• Parmi les élèves en classe de troisième, 
24% des enfants d’ouvriers sont en 
surcharge pondérale et 8% sont obèses, 
contre respectivement 12% et 3% des 
enfants de cadres. 

• La proportion de ceux qui ont des dents 
non cariées s’élève à 59% pour les enfants 
d’ouvriers, contre 77 % pour les cadres. 

Prévention

• Prévalence de l’insécurité alimentaire de 
14% en QPV, contre 5% hors QPV. 

• 31 % pratiquent au moins 10 minutes 
d’activité physique par semaine, vs. 49%. 

• Nuisances environnementales ++ 
• Recours au dépistage et à la vaccination - -

Constat



Confidentiel - pour discussion 38

Les centres de santé polyvalents, une partie de la solution
Quelques repères :

- 2 500 centres de santé à fin 2021, dont environ 1 100 centres 
dentaires, 700 polyvalents, 500 centres infirmiers et 250 centres 
médicaux. Incluent 526 centres de santé pluri-professionnels

- 11% en QPV (17% pour les polyvalents)

- 57% gestion associative / 21% mutualiste / 20% public (pour les CDS 
polyvalents : 48% gestion associative / 42% public / 7% mutualiste)

- 45 000 salariés, dont 14 000 personnels administratifs, 8 000 
médecins (généralistes + spécialités), 8 000 dentistes, 6 000 infirmiers, 
et 9 000 paramédicaux

Les avantages du salariat : possibilité de travail à temps partiel, 
réduction des contraintes administratives, exercice base 35h, pas 
d’assurance professionnelle. Près de 60% des nouveaux 
médecins inscrits au Conseil national de l’Ordre sont des 
femmes, et 63% font le choix du salariat

- Des centre de santé polyvalents tournés vers la prévention et l’action 
sociale expérimentant des modèles tarifaires innovants (capitation + 
rémunération supplémentaire à la qualité)



Un besoin d’investissement dans l’accès aux crèches 
des enfants vulnérables
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Des besoins sociaux non couverts malgré un consensus 
scientifique autour des 1000 premiers jours de l’enfant

• Un enjeu démographique : plus de 40% des besoins théoriques ne sont pas 
couverts : il manque 200 000 places d’accueil. 

• Un enjeu économique : plus de 40% des demandeurs d’emploi sont 
confrontés à un problème de garde

• Un enjeu social : les enfants les plus pauvres accèdent 4 fois moins aux 
crèches alors qu’ils maîtrisent deux fois moins de mots à l’entrée en 
maternelle

• Un investissement social : un euro investi dans les meilleurs programmes 
éducatifs pour la petite enfance rapporte 7 fois plus à la société. 
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L’enjeu du service universel d’accueil du jeune enfant face à la 
persistance d’inégalités sociales et territoriales

• L’objectif de création de 30 000 places d’accueils supplémentaire fixé en 2018 
ne devrait être atteint qu’à hauteur de 50% environ

• Les créations de places en micro crèches PAJE (inaccessibles aux familles 
modestes) ont été deux fois plus nombreuses que les créations de places en 
crèches PSU (accessibles à tous). 

• Plus d’un QPV sur trois ne dispose d’aucun EAJE

• Des contraintes fortes sur les collectivités qui hésitent à investir et à recruter



Le consortium et ses objectifs
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Comité StratégiqueComité de Pilotage Conseil d’administration

• Une gouvernance collaborative associant l’ensemble des membres des groupements constitués par la signature de deux MoU : ANRU, Meridiam, FNMF, 
FNCS, Léo Lagrange, Synergie Family

• Une contribution de tous les partenaires à la phase de développement initiale, notamment par la mise à disposition de personnels par les gestionnaires

• Une relation contractuelle de long terme inscrite dans des baux d’une durée minimum de 20 ans, avec des BEFA types rédigés et négociés
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